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1. ZIELONA TRANSFORMACJA W POPRZEMYStOWYCH MIASTACH
EUROPEJSKICH

Sie¢ URBACT In4Green ma na celu wzmocnienie i budowanie potencjatu lokalnych
podmiotéw na obszarach przemystowych w celu przezwyciezenia barier, ktore uniemozliwiajg
przejscie na bardziej ekologiczne gospodarki, pozostajgc jednoczesnie konkurencyjnymi i
wspotpracujgcymi integracyjnymi miastami.

Ogélnym wyzwaniem, ktéremu sie¢ In4Green chce sprostac, jest zielona transformacja
w matych i Srednich miastach europejskich z przemystowg przeszitoscia.

Zielona transformacja w miastach przemystowych jest duzym wyzwaniem. Obszary te
napotykajg przeszkody w przyjmowaniu bardziej zrownowazonych praktyk ze wzgledu na ich
zaleznos¢ od tradycyjnego przemystu i brak zasobdéw. Kluczowe jest jednak witgczenie tych
miast w transformacje w kierunku bardziej ekologicznej gospodarki. Przyczyniajg sie one w
znacznym stopniu do rozwoju gospodarczego swoich terytoriow i stanowig istotng czesé
zatrudnienia i PKB w UE.

Zielona transformacja moze by¢ okazjg do ozywienia tych obszaréw, poprawy jakosci
zycia mieszkancow i zmniejszenia zanieczyszczenia. Aby to osiggnagé, nalezy wzmocnié
pozycje wtadz publicznych i przeszkoli¢ podmioty przemystowe.

Niezbedne jest rowniez zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron i
spoteczenstwa obywatelskiego w opracowywanie i wdrazanie lokalnych polityk zielonej
transformaciji.

Wspotpraca i tworzenie sieci kontaktéw sg kluczem do przezwyciezenia wyzwan i
przejscia do bardziej zréwnowazonej przysziosci. Modernizacja przemystu i poprawa
zarzadzania miastem sg kluczowymi elementami tego procesu. Tylko dzieki wspdlnym
wysitkom wszystkich zaangazowanych podmiotow bedziemy w stanie przeprowadzic¢
transformacje w kierunku bardziej wydajnej i przyjaznej dla $rodowiska gospodarki,
poprawiajgc jakos¢ zycia naszych spotecznosci.

Krétko moéwigc, zielona transformacja w miastach przemystowych jest niezbedna do
osiggniecia zrownowazonego rozwoju. Pomimo wyzwan, obszary te moga wiele zyskac,
przyjmujac bardziej zréwnowazone praktyki i promujgc innowacje. Pracujgc razem, mozemy
napedzac pozytywne zmiany i uczynic¢ te miasta przyktadami sukcesu w przejsciu na bardziej
ekologiczng gospodarke.

2. AKTUALNA SYTUACJA W DABROWIE GORNICZEJ

Dgbrowa Goérnicza to najwieksze pod wzgledem powierzchni miasto wojewddztwa
slgskiego i najwiekszy osrodek przemystowy Zagtebia Dgbrowskiego. Dawniej na jej terenie
znajdowaty sie lasy debowe, stad jej nazwa W granicach Dgbrowy Gérniczej znajduje sie
znaczna czes¢ Pustyni Btedowskiej, zwanej Polskg Saharg. Najwiekszg atrakcja turystyczng
w miescie jest pojezierze dgbrowskie sktgdajgce sie z czterech zbiornikow wodnych o wspélnej
nazwie Pogoria. Najwieksze z nich to Kuznica Warezynhska z zaporg, ktora idealnie nadaje sie
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na turystyczne wypady. Miejsce jest przystosowane do rekreacji i uprawiania sportéw
wodnych.

W Dagbrowie Gérniczej jest wiele ciekawych i cieszgcych oko parkéw. Najtadniejszym i
najwiekszym w miescie jest Park Zielona. Do Dgbrowy Gorniczej jak magnes przycigga tez
Nemo Swiat Rozrywki, ktory jest najwiekszym kompleksem tego typu w wojewddztwie $lgskim,
ma powierzchnie okoto 5 ha. Z Dabrowg Goérniczg zwigzane sg tez znane osoby takie jak:
Janusz Gajos, Dawid Podsiadto. Jednym z najbardziej charakterystycznych obiektéw w
Dabrowie Gorniczej jest Patac Kultury Zagtebia.

W latach 70. ubiegtego wieku powstat tu najwiekszy w Polsce i jeden z najwiekszych w
Europie zespét zaktadow przemystowych Huta Katowice. To miejsce przyciggneto duzg liczbe
mieszkancoéw i dato naped do rozwoju Srédmiescia Dgbrowy Gérniczej. Ostatnia kopalnia
wegla kamiennego ,Paryz” zlokalizowana najblizej centrum miasta, zostata zamknigta w 1995
roku, co w efekcie dato poczgtek dynamicznym zmianom spoteczno-gospodarczym. W latach
2002-2021 zmniejszyta sie populacja mieszkancéw o 11,3%. Jest to wynik zaréwno ujemnego
przyrostu naturalnego, jak i salda migracji. Przyrost naturalny w 2021 roku wyniost -1 146, co
odpowiada przyrostowi naturalnemu -9,75 na 1000 mieszkancéw Dgbrowy Gornicze;.

Obecnie w Dgbrowie Gorniczej mieszka 113 460 mieszkancow (wedtug banku danych
lokalnych na 31.12.2023) co sprawia, ze jest to sredniej wielkosci miastem w Polsce. Z tej
liczby 52,2% stanowig kobiety, a 47,8% mezczyzni. Prognozowana liczba nie jest
optymistyczna, poniewaz zakfada sie, ze w 2050 roku bedzie mieszka¢ w Dgbrowie Gérniczej
tylko 84 316 oséb. Obecnie sredni wiek mieszkancow wynosi 44,9 lat, co jest nieznacznie
wieksze od sredniego wieku mieszkancow wojewodztwa slgskiego, oraz wieksze od sredniego
wieku mieszkancéw catej Polski. Obserwuje sie rowniez, ze 56,7% mieszkancow Dagbrowy
Gorniczej jest w wieku produkcyjnym, 15,8% w wieku przedprodukcyjnym, a 27,5%
mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.

Po latach dominacji branzy wydobywczej, hutniczej, koksowniczej i przemystu
ciezkiego wzrasta znaczenie branzy ustugowo-przetwoérczej. Najwiekszymi firmami obecnie
sg: ArcelorMittal Poland S.A., Koksownia ,Przyjazn” Grupy JSW KOKS S.A., Huta Bankowa
Sp. z 0.0. oraz STALPROFIL S.A. To znane marki, ktére stanowig site napedowg dgbrowskiej
gospodarki. Dgbrowskie przedsiebiorstwa inwestujg w rozwdj technologiczny i prowadza
wiasne badania i analizy poszukujgc nowoczesniejszych, ekologicznych form produkc;i.
Miasto priorytetowo traktuje przedsiewziecia biznesowe wspierajgce aktywizacje gospodarczg
opartg na innowacji, technologiach przyjaznych srodowisku oraz inicjatywy w sferze rekreacji
i turystyki. Sprzyjaja temu atrakcyjne tereny inwestycyjne i rozbudowane kadry, wspierajgce
przedsiebiorczo$¢. * Stopa bezrobocia w roku 2021 wyniosta w Dabrowie Gorniczej 4,8%,
natomiast w wojewddztwie Slgskim byta nizsza wynoszac 4,2%.

W dokumentach diagnostycznych opracowanych przez gmine pojawiajg sie watki
spoteczne zwigzane z budowaniem i utrzymanie spojnosci spotecznej oraz poprawg
dostepnosci przestrzeni publicznych. Spéjno$é spoteczna dotyczy ograniczania problemow
ubdstwa i patologii spotecznych, poprawy jakosci srodowiska zamieszkania oraz uzupetnienie
I wzbogacenie oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancow
obszaréw koncentracji zjawisk kryzysowych. Ze wzgledu na bariery architektoniczne
zminimalizowane jest uczestnictwo w przestrzeni publicznej s$rédmiescia oséb z
niepetnosprawnosciami, w tym osob starszych. Osoby starsze, a takze osoby z
niepetnosprawnosciami sg przywozone bezposrednio do docelowego obiektu, w zwiazku z
tym ich udziat w wydarzeniach jest kazdorazowo zaplanowane. W odniesieniu do tego watku
zatozono, ze najistotniejszg decyzjg projektowg stuzgcg zwiekszeniu ilosci uzytkownikow

1 https://www.dabrowa-gornicza.com/dlaczego-dabrowa/potencjal-gospodarczy-miasta/

3


https://www.dabrowa-gornicza.com/dlaczego-dabrowa/potencjal-gospodarczy-miasta/

In&Green URBACT [R5t v

ACTION PLANNING NETWORK Interreg

centrum miasta i jednoczesnie wydtuzeniu czasu spedzania czasu wolnego w centrum miasta
jest poprawa dostepnosci pieszej przestrzeni publicznej. Kluczowa jest organizacja przestrzeni
pieszych taczgcych przystanki roznych Srodkow transportu publicznego. Przy czym istotne
jest, jak juz wielokrotnie podkreslano w konsultacjach spotecznych, aby przestrzeh ta byta
wielofunkcyjna i oferowata réznorodne formy spedzania czasu.

Od 2017 r. w Dabrowie Gorniczej na zlecenie Urzedu Miejskiego dziata system
monitoringu jako$ci powietrza. Na terenie miasta zostato zamontowanych 17 czujnikéw, ktore
umozliwiajg monitorowanie stezenia pytow zawieszonych PM10 i PM2,5. Obecnie przyjety jest
Program Ograniczenia Niskiej Emisji na lata 2024-2026. Jest to kontynuacja dziatan
dabrowskiego samorzadu, nastawionych na poprawe jakosci powietrza i ochrone
srodowiska. W ostatnich latach, gtownie dzieki finansowemu wsparciu miasta, w Dgbrowie
Godrniczej wymieniono ponad 7 tys. kopcgcych kottow weglowych.

3. AKTUALNE STRATEGIE | POLITYKI W MIESCIE

Na poziomie europejskim Pakt Amsterdamski, ktory ustanawia Agende Miejska dla Unii
Europejskiej, nie wspomina bezposrednio o przemysle. Jednak wiele tematoéw priorytetowych
jest powigzanych z sektorem przemystowym, w rzeczywistosci wiekszos$¢ z nich to: jakosé
powietrza, gospodarka o obiegu zamknietym, miejsca pracy i umiejetnosci w lokalnej
gospodarce, transformacja energetyczna, zrownowazone uzytkowanie gruntow i rozwigzania
oparte na przyrodzie, mobilnos¢ miejska i transformacja cyfrowa.

Polityka spéjnosci Unii Europejskiej to zestaw funduszy majgcych na celu wspieranie
rozwoju regionalnego i spojnosci gospodarczej w panstwach cztonkowskich UE. Polityka ta
opiera sie na zasadzie, ze wszyscy obywatele UE, niezaleznie od miejsca zamieszkania,
powinni mie¢ dostep do takich samych mozliwosci gospodarczych i spotecznych.

Polityka spojnosci zostata wykorzystana do wsparcia szerokiej gamy projektow
zwigzanych z przemystem, w tym:

- budowe infrastruktury przemystowej, takiej jak fabryki, porty i lotniska.
- finansowanie badan i rozwoju w przemysle.

- wspieranie innowacji przemystowych.

- promowanie wspotpracy przemystowej miedzy firmami europejskimi.

- pomoc matym i érednim przedsiebiorstwom (MSP) w dostepie do rynkéw finansowych
i pomocy technicznej.

Polityka spojnosci miata pozytywny wptyw na sektor przemystowy UE. Pomogta
stworzyC¢ nowe miejsca pracy, zwiekszyC inwestycje i poprawi¢ konkurencyjnos¢ europejskich
przedsiebiorstw. Polityka spdjnosci pomogta réwniez zmniejszy¢ dysproporcje regionalne w
UE, zapewniajac silniejsze wsparcie regionom pozostajgcym w tyle.

Obecnie polityka spojnosci jest przeorientowywana, aby skupi¢ sie na wyzwaniach
gospodarki ekologicznej i cyfrowej. Polityka ta jest wykorzystywana do wspierania
europejskich przedsiebiorstw w dostosowywaniu sie do przejscia na bardziej zrbwnowazong i
cyfrowg gospodarke. Polityka spojnosci jest rowniez wykorzystywana do wspierania
europejskich regiondw najbardziej dotknietych pandemig COVID-19.

Europejski Zielony tad to inicjatywa polityczna Unii Europejskiej, ktorej celem jest
uczynienie UE pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu do 2050 roku. Zielony tad
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koncentruje sie na wielu obszarach, w tym na energii, mobilnosci, rolnictwie i przemysle. W
dziedzinie przemystu Zielony tad okresla szereg celow, w tym

- - ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z przemystu o0 40% do 2030 r. i 0 80% do
2050 r.

- - promowanie rozwoju czystych i innowacyjnych technologii w przemysle.
- - zwiekszenie efektywnosci energetycznej w przemysle.

- - zmniejszenie zaleznosci UE od paliw kopalnych.

- - tworzenie nowych miejsc pracy w zielonym przemysle.

Zielony tad to ambitna inicjatywa, ale niezbedna do walki ze zmianami klimatu i
zapewnienia zrownowazonej przysztosci UE. Przemyst ma do odegrania kluczowg role w
przejsciu na bardziej ekologiczng gospodarke, a Zielony tad oferuje europejskiemu
przemystowi szereg mozliwosci stania sie Swiatowym liderem w dziedzinie czystych i
innowacyjnych technologii. W tym kontekscie Komisja Europejska zaktualizowata strategie
przemystowg UE w 2022 r., aby zapewnic, ze jej ambicje przemystowe w petni uwzgledniajg
nowe okolicznosci po kryzysie zwigzanym z COVID-19 i pomagajg w transformacji w kierunku
bardziej zréwnowazonej, cyfrowej, odpornej i konkurencyjnej na catym swiecie gospodarki.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), jako gtéwne podmioty innowacyjne w réznych
ekosystemach, muszg by¢ brane pod uwage we wszystkich dziataniach prowadzonych w
ramach niniejszej strategii. Znajduje to odzwierciedlenie w zwiekszonym nacisku na
obcigzenia regulacyjne dla MSP. Nowe dziatania przyniosg znaczne korzyéci MSP i start-
upom, czy to poprzez wzmochienie rynku wewnetrznego, zmniejszenie zaleznosci w tancuchu
dostaw, czy tez przyspieszenie transformacji ekologicznej i cyfrowej. Strategia obejmuje
réwniez pewne szczegoine $rodki dla MSP, takie jak zwiekszanie odpornosci, zwalczanie
opoznien w pfatnosciach i wspieranie wyptacalnosci.

We wszystkich tych inicjatywach i politykach Komisja Europejska zidentyfikowata
nastepujgce gtébwne wyzwania stojgce przed europejskim przemystem:

- Przejscie na bardziej ekologiczng i cyfrowg gospodarke: UE jest zobowigzana do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. i bycia wiodgcg gospodarka cyfrowa.
Bedzie to oznacza¢ powazne zmiany dla europejskiego przemystu, ktéry bedzie musiat
dostosowac sie do nowych technologii i form produkciji.

- Konkurencja ze strony innych regionow: Przemyst europejski stoi w obliczu silnej
konkurencji ze strony innych regionéw, takich jak Chiny i Stany Zjednoczone. Regiony
te intensywnie inwestujg w badania i rozwdj, co umozliwia im opracowywanie nowych
technologii i produktéw.

- Niedobor talentow: Europejski przemyst boryka sie z niedoborem wykwalifikowanych
talentow. Wynika to z wielu czynnikow, takich jak starzenie sie spoteczenstwa, niski
poziom wiedzy naukowej oraz brak inwestycji w edukacje i szkolenia.

- Brak inwestycji: Przemyst europejski boryka sie z brakiem inwestycji. Wynika to z wielu
czynnikow, takich jak kryzys finansowy z 2008 r., niepewno$¢ prawna i brak
finansowania publicznego.

Na poziomie krajowym przemyst ujety zostat w ramy dziatan ukierunkowanych na
sprawiedliwg transformacje i rozwoj nowoczesnej gospodarki. Gtéwne cele strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju to: zrbwnowazony wzrost gospodarczy, w coraz wigkszym stopniu
napedzany przez wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng; spotecznie wrazliwy i terytorialnie
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zréwnowazony rozwoj; skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze przyczyniajgce sie do
wzrostu, a takze wigczenie spoteczne i gospodarcze.

W Polsce opracowana zostata Koncepcja Rozwoju Kraju do roku 2050. Ujete zostatly
w niej wartosci oparte na:

- demokracji — u podstaw rozwoju lezg zasady demokratycznego panstwa prawa;

- integracji (inkluzywnos¢ i solidarnos¢ spoteczna) — relacje spoteczne opierajg sie na
polityce wigczenia spotecznego i zmniejszania nierownosci;

- czystym $rodowisku — przestrzeganie prawa do czystego Srodowiska jako prawa
podstawowego kazdej jednostki oraz zapewnienie warunkéw dla przetrwania i rozwoju
spoteczenstwa poprzez przede wszystkim: (1) powstrzymanie zanieczyszczania gleb,
wody i powietrza; (2) zrownowazone uzytkowanie ekosysteméw Igdowych i wodnych; (3)
zahamowanie/odwrécenie utraty réznorodnosci biologicznej; oraz (4) zmiane wzorcéw
konsumpcji i modeli biznesowych;

- gospodarce odpowiedzialnej spotecznie (spdjnos¢ ekonomiczna) — podstawag
skutecznego rozwoju jest wolny rynek, uwzgledniajgcy potrzeby spoteczne, gdzie
wzrost/ zysk nie jest jedynym celem;

- fadzie przestrzennym — zréwnowazone korzystanie z funkcjonalnie zagospodarowanej
przestrzeni, ktdra jest dobrem ograniczonym; fad to takie ksztattowanie przestrzeni, ktore
bierze pod uwage: (1) ograniczenia naturalne i walory srodowiskowe oraz estetyczne;
(2) potrzeby spoteczne i ekonomiczne; oraz (3) dobro wspélne. tad przestrzenny wptywa
na jako$¢ zycia, posrednio warunkujgc dostep m.in. do ustug i przestrzeni publicznych,
czystej wody i powietrza.?

Wazng dla rozwoju polskich miast jest Krajowa Polityka Miejska. Celem strategicznym
wskazanym w dokumencie jest wzmocnienie zdolnosci miast i miejskich obszaréow
funkcjonalnych do tworzenia zrownowazonego rozwoju, miejsc pracy i poprawy jako$ci zycia
mieszkancow. Odnosi sie do 10 gtéwnych tematdéw. Sg nimi rozwoj przestrzenny, partycypacja
spoteczna, demografia, transport i mobilnos¢ miejska, niskoemisyjnos¢ i efektywnos¢
energetyczna, rewitalizacja, polityka inwestycyjna, rozwdj gospodarczy, ochrona srodowiska i
adaptacja do zmian klimatu oraz zarzgdzanie obszarami miejskimi.?

Na poziomie regionalnym warto wspomnie¢ o dwodch strategiach: Strategia
Wojewddztwa Slgskiego i Strategie Metropolii GZM. Dokument wojewddzki skupia uwage na
kwestie zwigzane z odpowiedzialng transformacjg gospodarczg, jakoscig s$rodowiska,
przestrzeni i modelu zarzgdzania oraz jakosci zycia mieszkancéw. Strategia Metropolii
podkresla priorytety zwigzane ze wspétpraca regionalng, a w szczegdélnosci na:

- adaptacje do zmian klimatu,

- mobilnos¢ i dostepnosé,

- przestrzen i spojnos¢ spoteczna,
- metropolitarno$¢ i innowacyjnosc,

- wspotprace i otwartosc.

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-koncepcja-rozwoju-kraju-2050
3 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska-w-swietle-dokumentow-strategicznych
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Na poziomie miejskim w Strategii Rozwoju Miasta: Dgbrowa Goérnicza przyjeto gtéwne
cele:

- miasto, w ktéorym kazda osoba ma mozliwosé uczestniczenia w zyciu spotecznym i
zawodowym oraz ma fatwy dostep do ustug spotecznych,

- silna, dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka odporna na wstrzgsy koniunkturalne,

- miasto, w ktérym procesy transformacji i zrbwnowazonego rozwoju wspierane sg
technologiami, dialogiem i wspodtpraca.

W programie Rewitalizacji Dgbrowy Gorniczej uwzgledniono nastepujace priorytety
strategii rozwoju miasta:

- wzmochnienie i trwato$¢ rozwoju gospodarczego, poprzez ponowne zagospodarowanie
zdegradowanych terendéw i obiektéw, wykorzystanie potencjatu endogenicznego
mieszkancow oraz wzmacnianie w nich postaw przedsiebiorczych,

- budowanie i utrzymanie spdjnosci spotecznej, poprzez ograniczanie problemoéw
ubdstwa i patologii spotecznych, poprawe jakosci srodowiska zamieszkania oraz
uzupetnienie i wzbogacenie oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej dla
mieszkancow obszarow koncentracji zjawisk kryzysowych,

- wspieranie szeroko rozumianej aktywnos$ci lokalnej, poprzez tworzenie warunkow
umozliwiajgcych  rozwdj osobisty i zawodowy grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem, promowanie aktywnego i zdrowego spedzania czasu wolnego oraz
odtwarzanie dziatalnosci biznesowych i kulturalnych wykorzystujgc i chronigc
dziedzictwo przemystowe, kulturowe i przyrodnicze miasta.

4. DEFINIOWANIE PROBLEMU

Podczas spotkan ULG zdefiniowano — 30 kluczowych interesariuszy. W zwigzku z tym
zaproszenia skierowane zostaty do: przedstawicieli samorzadu, przedstawicieli jednostek
biznesowych, przedstawicieli mieszkahcow, przedstawicieli przedsiebiorcéw, przedstawicieli
szkot i uczelni , przedstawicieli NGO. 30 oséb ztozyto deklaracje uczestnictwa w projekcie. Z
czasem zaangazowanie w prace ULG spadto. Na ostatnim spotkaniu przybyto 18 oséb.
Podsumowujac na wszystkich spotkaniach pojawito sie 115 uczestnikéw, z czego 61 kobiet i
mezczyzn.

Spotkania odbyly sie parokrotnie z wykorzystaniem narzedzi URBACT. Najlepsze
rezultaty dato narzedzie “drzewo probleméw”. W trakcie warsztatéw udato sie zidentyfikowaé
rézne, czesto sprzeczne interesy na obszarach problemowych. Praca na warsztatach ukazata
ztozonos¢ sytuacji problemowych na terenie Targowiska i Ulicy 3 maja.
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Analiza SWOT

* Rozpoznawalnos$é miejsca —
przestrzen przy ulicy 3 Maja i
targowisko s3 petne ludzi,

» Targowisko ma swoich statych
klientow,

+ Baza wiedzy na temat potrzeb
mieszkancow i uzytkownikéw ulicy 3
Maja,

« Targowisko znajduje sie pod opieka
Stowarzyszenia Handlowcow
Targowych w Dabrowie Gérniczej.

* Ulica 3 Maja jest ulica wylaczong z
ruchu kolowego i nie sprzyja spedzaniu
czasu w przestrzeni publicznej

+ Targowisko wymaga renowaciji i
dostosowania do aktualnych wymagan
rynkowych

+ Mieszkancy ulicy 3 Maja nie
popierajg procesu zmian, ich
oczekiwania sa sprzeczne z potrzebami
rozwoju urbanistycznego i
oczekiwaniami uzytkownikéw centrum
miasta

URB

Co-funded by
the European Union
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* Lokalizacja przestrzeni przy ulicy 3
Maja i Targowiska stanowi bieguny
przestrzeni centrum miasta i ma
potencjal do stworzenia spdjnej,
bardziej komfortowej przestrzeni dla
pieszych w miescie.

« Klienci i sprzedawcy doceniajg
zmiany wynikajgce z ich potrzeb i
oczekiwar.

+ Stowarzyszenie Handlowcow
Targowiska w Dabrowie Gérniczej ma
potencjat do wprowadzenia zmian w
modelu funkcjonowania Targowiska.

+ Zaprojektowanie przestrzeni
spetniajacej oczekiwania
mieszkancow i innych uzytkownikow
* Znalezienie kompromisu z
operatorem targowiska i opracowanie
nowego modelu zarzadzania

+ Zbudowanie poczucia sprawczosci
wsrod mieszkancow ulicy 3 Maja i
uzyskanie ich poparcia w procesie
zZmian przestrzennych.

Lokalnym priorytetem jest rewitalizacja obszaru zwigzanego z Fabrykg Petng Zycia. Z
tym zwigzane jest zadbanie o tereny, ktére mogg w efekcie tych dziatan potencjalnie stracic
na wartosci, a w szczegolnosci Ulice 3 maja i Targowisko. Wazne jest wypracowanie
kierunkéw dziatan pozwalajgcych na budowanie nowej rzeczywistosci zgodnej z potrzebami

wszystkich  kluczowych
rewitalizacyjnych w Dgbrowie Gérnicze;j.

interesariuszy

bez koniecznosci blokowania proceséw
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STREFA ULICY 3 MAJA STREFA FABRYKI PELNEJ ZYCIA STREFA TARGOWISKA

5. VISION

Wizjg dgbrowskiej grupy lokalnej jest stworzenie spéjnej, zielonej i atrakcyjnej
przestrzeni tgczgcej obszary: targowiska, Fabryki Petnej Zycia i Ulicy 3. Maja o uzupetniajgcej
sie i wzajemnie nierywalizujgcej ofercie dostosowanej do réznych odbiorcow. Wytania sie
obraz wygodnej i przyjaznej dla pieszych przestrzeni publicznej, w ktérej tworzenie
zaangazowani sg kluczowi interesariusze wspierani przez administracje miejska.

6. MAIN INTEGRATION CHALLENGES

Zrownowazony rozwoj przestrzeni miasta Dgbrowa Gornicza jest istotnym celem
strategicznym dla mieszkancéw. Wyzwaniem jest zintegrowanie dziatan rewitalizacyjnych
zwigzanych z Fabrykg Petng Zycia z dziataniami stuzgacymi poprawie jakosci przestrzeni
poprawg rozwoju gospodarczego w innych obszarach miasta. Powotana spétka miejska FPZ
ma w swoich planach realizacje réznych przestrzeni wypetnionych ofertg wspierajgcg zmiany
inwestycyjne. Tym samym staje sie elementem konkurencyjnym dla obecnej oferty Ulicy 3.
Maja i targowiska. Wywazenie planéw i oczekiwah zwigzanych z budowg nowego centrum
miasta staje sie najwiekszym wyzwaniem obok wyzwan zwigzanych szczegdtowo z wybranymi
obszarami. Kazda z przestrzeni: Ulicy 3 maja i Targowisko majg duze znaczenie w kontekscie
rozwoju miasta, poniewaz to tutaj najbardziej widoczne sg opdznienia wzgledem innych
dynamicznie zmieniajgcych sie miejsc w Dgbrowie Gorniczej.
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Ulica 3 Maja stanowi integralng

czesé ,nowego centrum
miasta”, ktérego obszar
obejmuje:

* nowg stacje kolejowa

« Fabryke Pelnego Zycia
 Palac Kultury Zagtebia i Plac
Wolnosci

« zielony plac miejski

* Muzeum Miasta Sztygarka i
plac

« Park Hallera

» Hale Sportowo-Rekreacyjng i
Aquapark

Co-funded by
the European Union

Interreg
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Targowisko znajduje sie w
centrum miasta, w poblizu
gtéwnych generatoréw ruchu:
* Planty — popularny teren
rekreacyjny

* Szkoly: Zaktady Nauk
Technicznych, Szkota
Techniczna nr 3

e Ratusz

* Dwa duze osiedla
mieszkaniowe

¢ Przystanek autobusowy i
tramwajowy przy gtéwnej osi
komunikacyjnej miasta

W 2024 roku w ramach dziatann w projekcie URBACT |V miasto zidentyfikowato gtéwne

wyzwania:

- wypracowanie i przeprowadzenie dziatan testowych na ul. 3 Maja

- zdefiniowanie grup docelowych i interesariuszy dla przestrzeni 3 Maja

- zebranie opinii mieszkancow podczas wydarzenia na ul. 3 Maja dotyczgcych
oczekiwan i potencjalnych kierunkéw dziatah

- zdefiniowanie grup docelowych i interesariuszy dla Targowiska

- rozpoznanie gtébwnych probleméw kupcéw Targowiska

Ulica 3 maja byt tematem wielu spotkan z mieszkancami i akcji spotecznych, w tym
prototypowania wstepnych wizji ulicy. W efekcie powstato sporo pomystéw na zmiany, a

10



In&Green URBACT [R5t v

Interreg
ACTION PLANNING NETWORK

mieszkancy czujg niedosyt ze wzgledu na brak realnych usprawnien i poprawy atrakcyjnosci
ulicy. Pojawia sie dysonans miedzy zatozeniami przestrzennymi zwigzanymi z zachowaniem
handlowej funkcji deptaka, a potrzebami mieszkancéw, ktérzy doszukujg sie w dziataniach
urzedu niesprzyjajgce im decyzje dotyczgce np. zwiekszenia hatasu i ograniczenia jakosci ich
zycia. W trakcie prac ULG uczestnicy zidentyfikowali dla ulicy trzy gtdwne wyzwania:

- brak atrakcyjnosci,
- brak miejsc parkingowych,

- brak infrastruktury btekitno-zielonej.

> 4 R A A Y n e b= ol o
= i N U i ( A= y e
W 4 At | A a ) g

DIAGNOSIS - CONSEQUENCES
IDENTIFIED DURING WORK WITH THE
LOCAL URBACT GROUP

« Lack of people and "city life"

« Empty premises

- Lack of a gastronomy offer

« Unattractive conditions for tenants

- Dissatisfied local street residents

» Lack of offer for city residents

« Lack of parking spaces

« Lack of greenery and "concretosis"

« Lack of blue-green infrastructure

- Interrupted pedestrian and vehicular routes

« Lack of functional connection between the top,
bottom, and sides of the street am

Targowisko to pewnego rodzaju relikt przesztosci, gdzie ktdcg sie ze sobg potrzeby
dotyczgce potrzeb uzytkownikdw z nostalgig nad minionym czasem. Emocje wzbudza
charakter zabudowy i posrednio wynikajgcy z tego klimat miejsca, ktéry wielu uzytkownikom
daje poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji. Jednoczes$nie brak zmian wplywa na ten obszar
destrukcyjnie, a perspektywa potencjalnej duplikacji funkcji targowej na terenie FPZ stawia
przysztos¢ pod znakiem zapytania. Odnoszac sie do najnowszych badan dotyczacych rozwoju
targowisk miejskich warto zwrdci¢ uwage, ze historia tego miejsca oraz przywigzanie do niego
lokalnych przetworcéw i handlarzy daje duzy kapitat do zmian przestrzennych wptywajgcych
pozytywnie na rozwdj handlu jak i na poprawe jakosci przestrzeni centrum Dabrowy Goérnicze;j.
Uczestnicy spotkan grupy roboczej ULG wskazali na gtdwnie wyzwania:

- Brak zycia poza dniami targowymi,

- Brak zmian przestrzennych i funkcjonalnych sprawia, Zze targowisko jest
niedostosowane do dzisiejszych czaséw,

- Problem relacji miedzy handlowcami, a zarzadcg terenu.
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Wspolnym elementem jest brak atrakcyjnosci i oferty dla wspotczesnych uzytkownikéw
oraz brak zieleni poprawiajgcej jakosC przestrzeni. Sporym wyzwaniem jest powigzanie
przestrzenne wskazanych obszaréw pozwalajgce na piesza eksploracje miasta wptywajgcg
na rozwoj gospodarczy i funkcjonalny w centrum miasta. Przestrzenie ulicy 3 maja i targowiska
majg potencjat do zespojenia terytorialnego Srédmieécia tworzac integralne $ciezki piesze i
rowerowe pozwalajgce na poznawanie miasta i jego oferty. Od strony organizacyjnej wazne
staje sie znalezienie nowego i Swiezego podejscia do zarzgdzania targowiskiem,
pozwalajgcego na wykorzystywanie nowych technologii i form komunikacji spotecznej
sprzyjajace unowoczesnieniu oferty oraz wsparciu lokalnych wytwércéw, rolnikéw i
handlowcéw.

7. DZIALANIA TESTOWE

Testowanie ma sprzyjaé oswojeniu potencjalnych zmian. W zwigzku z tym
proponowane sg dziatania, ktére bedg sprzyja¢ wprowadzaniu wypracowanych zmian w
mniejszej skali. W ramach spotkan ULG pojawity sie gtébwne wyzwania, jakie stojg przed
przedsiebiorcami i sg obecnie barierg dla wprowadzenia zmian. W zwigzku z tym
proponowane sg dziatania, ktdre pozwolg oswoi¢ potrzebne zmiany i wywotaé efekt kuli
snieznej.

18 maja 2024 roku zorganizowane zostato wydarzenie w przestrzeni Ulicy 3 maja pod
nazwg “Street Style Party”. Gtownym celem bylo testowanie réznych aspektéw
zaangazowania spotecznego w tym sposobdw na tgczenie mieszkancoéw i pobudzania
wspotpracy lokalnej podczas wydarzenia. Uczestnicy mogli wzig¢ udziat w warsztatach,
pokazach tanecznych i pokazie mody, ktére promowaty lokalne talenty i biznes. W przestrzeni
publicznej pojawito sie bardzo duzo oséb, a to byla okazja do zaproszenia ich do tablic
interaktywnych, gdzie pytaliSmy o pomysty na kolejne wydarzenia w przysztosci. Z testu
wyciggneliSmy kilka kluczowych wnioskéow. Po pierwsze, znaczenie zaangazowania
spotecznosci zostato potwierdzone; obywatele czuli sie bardziej zwigzani i zaangazowani, gdy
odgrywali bezposrednig role w dziataniach. Po drugie, ré6znorodno$¢ dziatan zapewnita
szersze grono odbiorcow, co ma zasadnicze znaczenie dla przysztych wydarzen. Wreszcie,
wdrozone przez nas mechanizmy informacji zwrotnej byty skuteczne, poniewaz nie tylko
pozwolity nam zebra¢ spostrzezenia, ale takze sprawity, ze mieszkancy zostali docenieni i
wystuchani.

Fot. Kinga Jamrocha #

4 https://dabrowagornicza.naszemiasto.pl/street-style-party-dzialo-sie-na-ulicy-3-maja-w-dabrowie/ga/c13-
9706769/2d/89691193
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Obecnie wytaniajg sie dwa, mozliwe w przysztosci kierunki dziatan, ktére wymagajg
uzgodnienia z grupg lokalng. Akcje dotycza:

- dziatan integracyjnych sprzyjajgcych wskazaniu powigzan miedzy przestrzeniami Ulicy
3 maja i targowiska jako biegunéw centrum miasta pod hastem ,Pochod targowy”

- dziatan ukazujgcy potencjat przestrzeni dla wprowadzania nowych form uczestnictwa i
przedsiebiorczosci w przestrzeni publicznej pod hastem ,Ruszaj w miasto”

,Pochod targowy” to dziatanie pozwalajace identyfikacje potencjatu wzajemnej relacii
miedzy Targowiskiem, Fabrykg Petng Zycia i Ulicg 3 maja. W ramach spotkan grupy lokalne;j
zaprojektowany zostanie pochod, w ramach ktérego uczestnicy:

- poznajg zasoby Targowiska,

- poczujg odlegtosci w miescie i bariery pozwalajgce na eksploracje miasta trasg tgczacag
wazne przestrzenie w centrum,

- sprawdzg co sprzyja przemieszczaniu sie uzytkownikow.

Akcja ,Ruszaj w miasto” to préba sprawdzenia potencjatu innowacji technicznych i
przestrzennych pozwalajgcych na wykorzystanie potencjatu Targowiska i Ulicy 3 maja do
rozwoju miasta i przedsiebiorczosci centrum miasta. Inicjatywy technologiczne i przestrzenne
zostang wypracowane w ramach pracy grupy lokalnej. Planowane jest wykorzystanie narzedzi
i metod partycypacyjnych pozwalajgcych na wytonienie propozycji dziatan i nadanie poczucia
sprawczosci uczestnikom w ramach akcji testowania (np. metodg Dragon Dreaming).

Wybdr scenariuszy nastgpi w trakcie spotkan grupy lokalnej i bedzie dostosowany do
harmonogramu wydarzen miejskich dla zwiekszenia uczestnictwa w wydarzeniach.
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1. CELE STRATEGICZNE

Strategiczne cele, ktére kierujg gming Dgbrowa Gdrnicza w realizacji wizji okreslone;j i
uzgodnionej przez Grupe Lokalng URBACT, to:

1. Stworzenie spdjnej, zielonej i atrakcyjnej przestrzeni publicznej w centrum
miasta Dgbrowa Gérnicza, tgczgcej obszary: Rynek, Fabryka Petnego Zycia i
ul. 3 Maja.

2. Stworzenie uzupetniajgcej sie i wzajemnie wspierajgcej oferty kluczowych
punktow w przestrzeni miejskiej, dostosowanej do réznych grup odbiorcéw.

3. Rozwijanie srodowiska wspoétpracy miedzy roéznymi podmiotami miejskimi,
wspieranej przez administracje publiczng, w celu poprawy jakosci przestrzeni
publicznych w miescie.

2. OBSZARY INTERWENCJI

OBSZAR INTERWENCJI 1 — ESTETYKA | EKOLOGICZNA TRANSFORMACJA

1. Poprawa estetyki i wprowadzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury do strefy
dla pieszych przy ulicy 3 Maja

2. Poprawa estetyki przestrzeni i przebudowa rynku z uwzglednieniem potrzeb
uzytkownikéw i klientdow rynku

OBSZAR INTERWENCJI 2 - TRANSPORT & MOBILNOSC
1. Infrastruktura dla pieszych i rowerzystéw w centrum miasta Dgbrowa Goérnicza.

2. Wykorzystanie potencjatu przestrzennego osiedla Augustynika do stworzenia
przestrzeni publicznych, ktére uzupetnig oferte miejskg centrum miasta.

OBSZAR INTERWENCJI 3 — BIZNES / PRZEDSIEBIORCZOSC

1. taczenie lokalnych sprzedawcow detalicznych z lokalnymi konsumentami
poprzez dziatania cyfrowe dostosowane do oczekiwan wspotczesnych
odbiorcéw oraz rozwigzania strategiczne wpisane w program instytucji
miejskich.

2. Uruchomienie programu promocyjnego wspierajgcego widocznosc¢ rynku i jego
oferty.

OBSZAR INTERWENCJI 4 - PARTYCYPACJA SPOLECZNA

1. Sie¢ wymiany informacji na temat Iokalnej tozsamos$ci miasta w
postindustrialnym obszarze Dabrowy Gorniczej.

2. Wprowadzenie programu wzajemnego wsparcia lokalnych spotecznosci.
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3. CELE SZCZEGOLOWE | LOGIKA INTERWENCJI

WIZJA

JAK? CO?

DLACZEGO?

Poprzez stworzenie spojnej,
ekologicznej i atrakcyjnej
przestrzeni publicznej w
centrum miasta Dabrowa
Gérnicza oraz dziatania na
rzecz wspotpracy miedzy

Otwarte i estetyczne
przestrzenie publiczne oraz
rozbudowana sie¢ wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami,
instytucjami i mieszkancami.

Aby zwickszy¢ atrakcyjnosc
centrum miasta i pobudzi¢
przedsiebiorczosé, na przyktad
poprzez poprawe mobilnosci w
centrum miasta.

réznymi podmiotami miejskimi.

OBSZAR 1 - ESTETYKA | EKOLOGICZNA
TRANSFORMACJA
CEL 1: Przebudowa deptaka przy ulicy 3 Maja z

wykorzystaniem zielonej i niebieskiej infrastruktury.
CEL 2: Przebudowa Rynku z wykorzystaniem zielonej i
niebieskiej infrastruktury.

OBSZAR 3: BIZNES

CEL 5: Zaprojektowanie systemu cyfrowego tgczgcego
przedsiebiorstwa i klientow.

CEL 6: Promocja przedsiebiorcow i handlowcow
Targowiska

4. DZIALANIA

OBSZAR 2 — TRANSPORT | MOBILNOSC

CEL 3: Infrastruktura dla pieszych i rowerzystow w
centrum miasta Dabrowa Gornicza.

CEL 4: Wigczenie osiedla Augustynika do systemu
przestrzeni publicznej.

OBSZAR 4 — UDZIAt. MIESZKANCOW

CEL 7: Zaangazowanie spotecznosci lokalnej i

przedsiebiorcéw w przebudowe ulicy 3 Maja i
Targowiska i rozw0j przestrzeni publicznych

Aby osiggng¢ swoje cele strategiczne, Dgbrowa Godrnicza okreslita zestaw dziatan,
ktére tgczg rozwdj infrastruktury, przestrzen publiczng, zaangazowanie biznesu i spotecznosci

oraz zasady zrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania te stanowig operacyjng s$ciezke realizacji wizji miasta i mozna je
podsumowac w wyzej wymienionych obszarach interwenciji.
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DZIALANIA W OBSZARZE INTERWENCJI 1 - ESTETYKA | EKOLOGICZNA
TRANSFORMACJA

DZIALANIE PRZEWIDYWANY | ZASOBY LIDER KLUCZOWI CZAS
WYNIK PARTNERZY
Przebudowa | zielona, integracyjna | Dane dotyczgce | Wydziaty Lokalne Ok.
strefy dla | przestrzen publiczna | potrzeb inwestycji szkoty, 2028
pieszych taczaca gtéwne | uzytkownikéw drogowych, | przedsiebiorcy,
przy ulicy 3 | centra kulturalne i | pochodzgce z | architektury i | mieszkancy
Maja handlowe poprzednich urbanistyki,
dziatan infrastruktury
partycypacyjnych, | miejskiej
wspétpracy ze
szkotami i
zaangazowanymi
przedsiebiorcami,
Miastolab
Przebudowa | Funkcjonalna, Propozycje Wydziaty Kupcy, Ok.
Targowiska | nowoczesnha Stowarzyszenia inwestycji uzytkownicy 2028
przestrzeh handlowa | Kupcow, drogowych,
dostosowana do | lokalizacja w | architektury i
potrzeb klientow. poblizu ratusza, | urbanistyki,
szkot i terendw | infrastruktury
zielonych. miejskiej
Miastolab
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DZIALANIA W OBSZARZE INTERWENCJI 2 - TRANSPORT & MOBILNOSC

DZIALANIE PRZEWIDYWA ZASOBY LIDER KLUCZOWI

NY WYNIK PARTNERZ

Y
Planowanie sieci | Koncepcja  sieci | Istniejgce Sciezki | Wydziaty Mieszkancy 2027-
mobilnosci drég dla pieszych i | piesze i | inwestycji srodmiescia, | 2028
pieszej i | rowerzystéw, ktéra | rowerowe, a | drogowych, wilasciciele
rowerowej w | ma zostac | takze tereny | architektury i | bizneséw,
centrum DG w | wdrozona w | kolejowe i | urbanistyki, lokalne
celu wspierania | ramach miejskich | rekreacyjne, infrastruktury | szkoty,
rozwoju planéw ktore maja | miejskiej studenci
przedsiebiorczos | inwestycyjnych. zostaé
ci zagospodarowa
ne
Miastolab

Odkrywanie Koncepcja Wspoétpraca  z | Wydziaty, Mieszkancy, | ok
potencjatu zagospodarowania | WSB i potencjat | architektury i | lokalny 2027
przestrzeni przestrzeni mieszkancow, urbanistyki, liderzy,
osiedla publicznej na | viastolab organizaciji lokalne szkoty
Augustynik, aby | osiedlu pozarzgdowy
stworzyé Augustynika, ch I
przestrzenie uwzgledniajgca zaangazowan
publiczne, ktore | lokalng ia
uzupetnig oferte | tozsamosg, spotecznego,
miejska potrzeby i Kultury
Srodmiescia. oczekiwania
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urB~CT |

mieszkancow oraz
okreslajagca
potencjat integracji

osiedla z
systemem
przestrzeni
publicznych w

centrum miasta.

DZIALANIA W OBSZARZE INTERWENCJI 3 — BIZNES / PRZEDSIEBIORCZOSC

DZIALANI PRZEWIDYWA  ZASOBY LIDER KLUCZOWI
E NY WYNIK PARTNERZ
Y

Aplikacja System Wspdtpraca Inkubator Kreatywni Ok
“Poznaj informatyczny miedzy Przedsigbiorczos | miodzi ludzie, | 2028
Kupca” umozliwiajgcy Inkubatorem Ci im. | lokalna

przeprowadzanie Przedsiebiorczo$ | Dabrowskiego, szkota,

testow fgczacych | ci Dagbrowski a | Wydziat wiasciciele

sprzedawcow i | mtodymi ludzmi Rozwoju, firm

klientow. Przedsiebiorczos

ci i Relacji z
Inwestorami

Dziatania Przeprowadzenie | Zaangazowanie | Inkubator Handlowcy, Pierwsz
pilotazowe | co najmniej trzech | handlowcéw Przedsiebiorczos | uzytkownicy, | a
w obszarze | projektow Targowiska i | ci im. | lokalne potowa
Targowiska | pilotazowych z | konieczno$c¢ Dabrowskiego, instytucje 2027
z udziatem | réznymi grupami | dostosowania Dziat Rozwoju,
réznych docelowymi. oferty rynku do | Przedsiebiorczos
grup oczekiwan ci i Relacji z
docelowych nowych grup | Inwestorami
. klientow

DZIALANIA W OBSZARZE INTERWENCJI 4 - PARTYCYPACJA SPOLECZNA

DZIALANIE PRZEWIDYWAN | ZASOBY LIDER KLUCZOWI CZA

PARTNERZ S
Y

Y WYNIK

Zaangazowanie | Co najmniej pie¢ | Funkcjonujgcy | Wydziaty Mieszkancy 2027
lokalnej dziatan spotecznych | budzet architektury i | centrum

spotecznosci i | zorganizowanych partycypacyjn | urbanistyki, miasta,
przedsiebiorcé | przez spotecznosé | y i obywatelski | organizacje wiasciciele

w w rozwdj | lokalng w celu Miastolab pozarzadowe i | firm, uczniowie
przestrzeni promowania ' zaangazowani | lokalnych

publicznej tozsamosci lokalnej e obywatelskie. | szkot

i wzmocnienia
potencjatu lokalnych
przedsiebiorcow w
przestrzeni
publicznej
miasta
Gérnicza.

centrum
Dabrowa
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Strefa B

Strefy A = = Strefa rekreacii dla codzinnego odpoczynku z zielenia.
przestrzen dia i urzgdzeniami sportowymi dla miodziezy.
pieszych ze stolikami u W trakeie miejskich wydarzen jest moziiwost zmiescié L]
Zielenig, ogrodkami LR wigksza liczbe mieszkancow.
l l I gastranomicznymi Zielen wielafunkeyjna pefniaca role gabki misjskiej w
iniowym ogrodam F Tormie ogrodu deszezawego 2 cechami mini zbiomika
L s ey —
"R . pieszym traktem z "
(et zaaranzowana H ] \
' Y, 'I zewnetrzng wystawa I ? R T
. B, | ) Dodatkowe atrakeje . ] ~ :_ - \l A
DRI beda graficznymi ' - Y
l. H ll iluminacjami - 1 - -~ - ~ 7 \' :
. " X
' 1 puszczanymi na =m \ N, =
CHEG ] sciany budynikow, " im ‘ (7 PR Lo, .
S, ¢ zeby sceneria ulicy = - —
T ' byta zmienna. = - I : iy
l—'r =

5. INTEGRACJA DZIALAN

Dziatania wyodrebnione przez grupe lokalng URBACT bedg realizowane w ramach
dotychczasowych dziatan aktywizujgcych objetych programami wsparcia lideréw lokalnych i
przedsiebiorcéw. Kluczowym dziataniem jest uzupetnienie dotychczasowych projektow o
aktywnoséci szkét i miodych ludzi, aby wykorzystaé ich innowacyjne podejscie do
rozwigzywania probleméw marketingowych | organizacyjnych. Planowane pomysty majg
zdolnos¢ do pobudzenia zaangazowania mieszkancéw lokalnych i srodowiska przetwérczo-
rolniczego catej gminy i okolic.

Co wazne planowane dziatania beda uzupetnieniem oferty miejskiej. Poszerzenie
grona aktywnych interesariuszy dotyczy ukierunkowania ich na wzmocnienie potencjatu
gospodarczego obecnych przedsigbiorcow z Targowiska, Ulicy 3 Maja oraz innych
zlokalizowanych w Srédmiesciu.
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SEKCJA 3: DETALE PLANOWANYCH DZIALAN

GOAL 1: Green and blue infrastructure to the pedestrian area of 3 Maja Street.

~
\—/

This action aims to reshape public space and incorporate it into the city's sustainable strategy. The
design and implementation aim to create a coherent, green, and attractive public space in the city
center. It is important to implement plans related to the redevelopment of 3 Maja Street as the
culmination of many years of participatory activities and prototyping related to the revitalisation of
the downtown area of Dgbrowa Goérnicza.

Grrad)

Key stakeholders: Action Owners:

Downtown residents and business owners, local school students Dabrowa Gornicza City Council

and users Departments of Road Investment,
Architecture and Urban Planning, and
Municipal Infrastructure

TS
—

. N[ N

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE

Concept & Month 0-6 implementati | Miastolab : lack of public consent to the
participation on concept proposed spatial solutions,
departments of the - ) i
Secure funding | Month 3-8 financing municipal office : failure to secure adequate financial
resources,
Documentation | Month 8-18 Project Specialists
Reconstruction | Years Final public | departments of the . changes to the design and

unplanned cost increases.

2027-2028 space municipal office
\. VAN V.

Estimated total costs: Allocated funding sources:
Municipal budget based on

~ PLN 30 million estimated costs,
EU funds: extra construction costs
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GOAL 2: Green and blue infrastructure to the pedestrian area of The Market

)
\—/

This action aims to reshape public space and incorporate it into the city's sustainable strategy. The
design and implementation aim to create a coherent, green, and attractive public space in the city
center. The redevelopment of the Market is necessary to improve its aesthetics and functionality in
connection with an increase in the number of users of the space and customers for traders.

\_

—_/

(Key stakeholders: Action Owners:
Traders, users, downtown residents Dabrowa Gérnicza City Council

Departments of Road Investment,
Architecture and Urban Planning, and
Municipal Infrastructure

—/

\_

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT RESPONSlBLD \
Concept & Month 0-12 | implementati | Miastolab . lack of public consent to the
participation on concept proposed spatial solutions,
departments of the ; ; :
Secure funding | 2027 financing municipal office . failure to secure adequate financial
resources,

Documentation | 2027 Project Specialists
Reconstruction | Years Final public | departments of the . changes to the design and

\ 2028-202¢ | space municipal office ) unplanned cost increases. )

Municipal budget based on
estimated costs,
EU funds: extra construction costs

Estimated total costs: Allocated funding sources:
~ PLN 25 million
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MOBILITY

GOAL 3: Walking and bicycle infrastructure in the Dabrowa Goérnicza city centre.

(The aim of this action s to develop a direction for the development of cycling and pedestrian
infrastructure, together with public spaces, in order to strengthen the potential of existing service
points in the city centre and encourage the creation of new service locations. We are developing a
map of service points and spatial connections that improve accessibility for users of public spaces.

ﬂ(ey stakeholders: Action Owners:
Downtown residents and users, business owners, local school Dabrowa Gérnicza City Council
students Departments of Architecture and Urban

Planning, Non-Governmental
Organisations and Civic Engagement and

\ Culture

r )

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE
Analysis of spatial Month 0-6 design dep. of
conditions guidelines the municipal office

dep. of ) o
Secure funding | Month 3-8 financing the municipal office * failure to secure adequate financial
resources,

Participation Month 8-18 | Social idea | Miastolab : low public engagement
Development Years Final design | departments of the y change in spatial conditions and lack
@cept 2027-2028 municipal office ) \ofacceptance for the proposal )

Estimated total costs: ] Allocated funding sources:

Municipal budget based on estimated
costs,

EU funds: for social engagement and
sustainable solutions

~ PLN 150 000
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MOBILITY

GOAL 4: Inclusion of the Augustynika housing estate in the public space system.

The aim of the project is to examine the Augustynika Housing Estate in order to identify public
spaces that could be incorporated into the system of public spaces in Srédmiescie. Analysis of the
estate has the potential to stimulate the local community to explore local identity and prioritise the
needs of the estate's residents.

\_

f Key stakeholders: Action Owners:
downtown residents, local actors, local schools, business owners Dabrowa Gérnicza City Council

Departments of Architecture and Urban
Planning, Non-Governmental
Organisations and Civic Engagement and
Culture

(

r )

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE
stakeholder Month 0-6 social Miastolab
engagement cooperation . low public engagement
i departments of the . . .
Secure funding | Month 2-8 financing municipal office . failure to secure adequate financial
resources,
co-planning of | Month 6-12 Ideas Miastolab . low public engagement
activities
departments of the . change in spatial conditions and lack
Development 2027 Final desian | municinal office of acceptance for the proposal
Qoncept g p ) \ )

Estimated total costs: Allocated funding sources:
Municipal budget include civic
~PLN 50 000 budget
EU funds: extra construction costs
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BUSINESS

GOAL 5: A digital system connecting businesses and customers

(I'he aim of the action is to plan, in cooperation with the Dabrowa Business Incubator and Youth, an
online system that will allow local entrepreneurs to present themselves and introduce innovative
functionalities. The planned features will enable remote interaction between customers and
entrepreneurs, as well as support closer cooperation between local companies and public

@stitutions.
ﬂ(ey stakeholders: Action Owners:
Business owners, Dgbrowski Business Incubator (DIP), local Ba‘growakGSrm_cza C'Ity Cg utnan it "
schools, creative young people abrowski Business Incubator, Departments
’ of Development, Entrepreneurship and

Investor Relations, Non-Governmental
Organisations and Civic Engagement

\_

r A

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE
stakeholder Month 0-12 | implementati | DIP .
engagement 2026 on concept . low public engagement
. departments of the . ] .
Secure funding Month 3-8 financing municipal office . failure to secure adequate financial
resources,
co-planning IT ol . lack of public consent to the
Month 8-20 IT System Specialists
system v P proposed IT solutions
Development Year Final public | departments of the
anept 2028 space municipal office ) \ )

Estimated total costs: Allocated funding sources:
Municipal budget based on estimated costs
~ PLN 1 million EU funds: for IT and innovative business
solutions
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BUSINESS

GOAL 6: Promotion of entrepreneurs and merchants at the Market

(I'he aim of the action is to invite various target groups to the market area in order to assess their
needs and expectations regarding the planned offer of merchants. Pilot changes to the market's
opening hours are planned, as well as workshops for children and young people aimed at
developing organisational and marketing solutions to increase the number of customers for the
Qnarket's offerings.

ﬂ(ey stakeholders: Action Owners:
Traders, users, local institutions, Dgbrowski Business Incubator Dabrowa Gérnicza City Council
(DIP) Dabrowski Business Incubator,

Departments of Development,
Entrepreneurship and Investor Relations

\_

r )

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE
Planning Month 0-6 pilot plans DIP . low public engagement
Secure funding | Month 2-6 financing ﬁfﬁ:;?{;;né:ﬁgéthe ;esourcefgflure to secure adequate financial
Implementation | Month 6-12 Pilots Merchants . little interest from traders,
Evaluation Month 12-15 | Final departments of the . L
conclusions | municipal office) \- desire to maintain the status quo. )

\_

Estimated total costs: Allocated funding sources:
Municipal budget based on estimated costs,
~PLN 10 000 EU funds: for engagment and sustainable
activities
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PARTICIPATION

(GOAL: Involvement of the local community and entrepreneurs in the public space development )

(The campaign aims to develop social dialogue related to the development of public space
supporting the development of entrepreneurship in the centre of Dgbrowa Gérnicza. We want to
encourage the local community to search for local identity and strengthen mutual bonds. The goal is
to strengthen the city's potential by making public space available.

\_

ﬂ(ey stakeholders: Action Owners:
Downtown residents and business owners, local school students Dabrowa Gérnicza City Council
and users Departments of Architecture and Urban
Planning, Non-Governmental
Organisations and Civic Engagement

r )

ACTIVITY TIMELINE OUTPUT | RESPONSIBLE
Dialog about The| Month 0-6 project Miastolab . lack of public consent to the
Market proposed spatial solutions,
engagement | Miastolab, dep. civi - - -
Process planning Month 2-5 plan engagment - low interest in cooperation,
Engagement Month 5-12 | Ideas Miastolab
Social activities | 2027 operations in| Miastolab, suitable . lack of financial resources for the
space dep. implementation of social ideas

\. / /

Municipal budget based on estimated
costs,
EU funds: for engagment activities

Estimated total costs: Allocated funding sources:
~PLN 100 000
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1. ZARZADZANIE

Realizacja Zintegrowanego Planu Dziatania (ZPAP) dla Dgbrowy Gorniczej bedzie
nadzorowana przez Gmine Dabrowa Gérnicza, przy koordynacji dziatan wielu departamentow
w celu zapewnienia zgodno$ci z istniejgcymi planami rewitalizacji, rozwoju przedsigbiorczo$ci,
planowania przestrzennego, partycypacji spotecznej i mobilnosci miejskiej. In4Green jest
zarzadzany przez Rade Miasta Dgbrowy Gorniczej, w tym miedzy innymi przez wydziaty ds.
rozwoju, przedsiebiorczosci i relacji z inwestorami, architektury i urbanistyki, organizacji
pozarzgdowych i zaangazowania obywatelskiego oraz infrastruktury miejskiej. Dzigki temu
prace sg realizowane zgodnie z wizjg rewitalizacji, a nie w izolacji. Oznacza to skupienie
zespotdw technicznych wokot jednego programu prac i wspolnych ram budzetowych, a nie
luznej listy projektow.

2. STALE ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Lokalna grupa URBACT stanowi fundament dla dalszych dziatann majgcych na celu
wdrozenie wspolnie opracowanej wizji centrum miasta Dgbrowa Gornicza. W zwigzku z tym
wszystkie prace nad planami budowlanymi, planami marketingowymi i wspotpraca
miedzysektorowg bedg konsultowane z cztonkami grupy.

Plan marketingowy i plan pilotazowy zostang opracowane w $cistej wspotpracy z
uczestnikami lokalnej grupy URBACT, ktérzy bedg zaangazowani w pozyskiwanie innych
przedsiebiorstw w miescie.

W kontekscie przebudowy ulicy 3 Maja i obszaru Rynku wszystkie prace beda
prowadzone w Scistej wspotpracy z cztonkami lokalnej grupy URBACT i innymi
zaangazowanymi interesariuszami. W szczegolnosci ulica 3 Maja wymaga delikatnego
podejscia do projektowania zmian, ktére nie naruszajg interesbw mieszkancow i
przedsiebiorstw, a jednoczesnie spetniajg ich potrzeby i oczekiwania.

3. OGOLNE KOSZTY | STRATEGIA FINANSOWANIA

Wstepny catkowity budzet drozenia Zintegrowanego Planu Dziatah w okresie trzech lat
bedzie finansowany w sposéb pluralistyczny, aby zapewni¢ ciggtos¢ dziatan i maksymalnie
odcigzy¢ budzet gminy.

Wizja finansowania Zintegrowanego Planu Dziatan jako catosci zaktada wykorzystanie
srodkéw wiasnych gminy zaplanowanych w budzecie i zatwierdzonych przez Rade Miasta
Dabrowy Godrniczej oraz zawartych w programach takich jak Budzet Obywatelski. Planowane
jest takze korzystanie z Srodkéw zewnetrznych pozyskanych na dziatania tematyczne:
warsztaty, dziatania spoteczne, innowacje cyfrowe itp. Planowane jest wsparcie dla
przedsiebiorcéw w zakresie udziatu w programach dotacyjnych oferowanych na szczeblu
krajowym, np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz europejskim.
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4., OGOLNY HARMONOGRAM

Projekt IndGreen w Dabrowie Gérniczej jest realizowany w dwdch skalach interwencji.
Dziatania inwestycyjne zwigzane z przebudowg przestrzeni publicznych (3 Maja i Targowisko)
wymagajg srodkéw o wysokim budzecie, dlatego ich harmonogram roztozony jest na kilka lat.
Ulica 3 Maja jest inwestycjg priorytetowg ze wzgledu na dtugotrwaty proces, ktéry wymaga
uzupetnienia i wdrozenia propozycji zgtoszonych przez mieszkancow i uzytkownikow tej
przestrzeni miejskiej. Targowisko jest inwestycjg o duzym znaczeniu wizerunkowym i
organizacyjnym, wymagajacg dtugofalowych dziatan, ktére zespét Miastolab realizuje réwniez
w ramach projektow metropolitalnych. Sama renowacja tej przestrzeni miejskiej wymaga
dogtebnej analizy partycypacyjnej i przestrzennej w skali miasta i regionu, aby inwestycja
mogta sta¢ sie motorem dalszych pozytywnych zmian w Srédmiesciu. Stad perspektywa
realizacji dziatan do 2028 roku. Waznym dodatkiem jest planowanie sieci pieszej i rowerowej,
w tym osiedla Augustynika, ktére jest planowane rownolegle, aby podkresli¢ role Rynku jako
tagcznika miedzy przestrzeniami publicznymi, ale takze zadbac o potencjat i potrzeby innych
przedsiebiorcow w miescie. Najbardziej bezposrednimi dziataniami sg dziatania marketingowe
i partycypacyjne, ktdore majg na celu osiggniecie rzeczywistych rezultatow i utrzymanie
zaangazowania ULG poprzez wprowadzenie elementéw agencji w ciggu maksymalnie 1,5
roku.

5. OCENA RYZYKA

Najwiekszym wyzwaniem w projekcie jest utrzymanie zaangazowania kupcéw i innych
interesariuszy zaangazowanych w ULG. Istnieje realne ryzyko zniechecenia do wspétpracy ze
wzgledu na rozciggajgce sie procedury planistyczne i decyzyjne wynikajgce z ograniczonych
mozliwosci finansowych gminy. Stad kluczowe jest wigczanie do procesu zmian dziatan, ktére
dajg poczucie sprawczosci i postepu. Takie podejscie wymaga dalszych spotkan z grupag
inicjatywng i podtrzymywania zainteresowania wspotpracg w realizacji wspolnych postulatéw.

Waznym wyzwaniem jest takze budzet gminy, ktéry wymaga zatwierdzenia przez Rade
Miasta Dgbrowa Goérnicza. W zakresie projektu priorytetem inwestycyjnym jest niewatpliwie
ulica 3 Maja i prawdopodobnie to finansowanie tej inwestycji bedzie uchwalone w pierwszej
kolejnosci. Finansowanie remontu Targowiska wymaga szczegdtowego zaplanowania dziatah
i ustalenia spraw organizacyjnych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie tej przestrzeni po
remoncie. Stad kluczowe jest monitorowanie planéw finansowych i podejmowanie dialogu z
Radag Miasta w konteks$cie planéw remontowych i ich znaczenia dla zrwnowazonego rozwoju
Dabrowy Goérniczej.

Dla dziatan inwestycyjnych istotne sg zamodwienia publiczne, ktére wymagajg
odpowiednich procedur administracyjnych i zainteresowania ze strony projektantow i
budowlancow. Te czynniki moga wptyng¢ na ewentualne opdznienia. Stgd wazne bedzie
rozpoznanie rynku przed uruchomieniem procedur administracyjnych.

Cze$¢ zaplanowanych w projekcie dziatan moze by¢ sfinansowanych z Budzetu
Obywatelskiego. Jednak tutaj ryzyko stanowig procedury wyboru projektu do realizacji z tej
puli sSrodkéw publicznych. Osoby zaangazowane w planowanie poszczegodlnych dziatarh beda
musieli zaangazowac szerokie grono mieszkancow, aby uzyska¢ zgode na swoje inicjatywy.
To stanowi wyzwanie stgd istotne bedzie wsparcie promocyjne zaplanowanych
partycypacyjnie dziatan oraz réwnolegte poszukiwanie srodkow zewnetrznych pozwalajgcych
na realizacje projektow w przypadku porazki w glosowaniach Budzetu Obywatelskiego.
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6. MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

Aby zapewni¢ wymierny wptyw planu IAP dla Dgbrowy Gorniczej, wdrozono ramy
monitorowania i zarzadzania ryzykiem. Wskazniki sg scisle dostosowane do celow SMART
planu i sledzg zarébwno wymierne wyniki — nowe, wyremontowane przestrzenie publiczne z
infrastrukturg zielong i btekitng, zorganizowane wydarzenia, ukonczone prace koncepcyjne —
jak i rzeczywiste rezultaty, takie jak zadowolenie uzytkownikow, wzrost bioréznorodnosci,
zmiany przestrzenne i spoteczne.

Dane bedg gromadzone przez odpowiednich lideréw dziatan i konsolidowane co
kwartat przez grupe zadaniowg ds. koordynacji wyodrebniong z Wydzialu Rozwoju,
Przedsigbiorczosci i Relacji z Inwestorem przy wsparciu Wydziatu Architektury i Urbanistyki,
tak aby raporty wewnetrzne — a stopniowo takze publiczne — mogty odzwierciedla¢ postepy,
korekty kursu i wyciggniete wnioski.

Grupa zadaniowa ds. koordynacji — pracownicy miejscy z odpowiednich
departamentéw, pracujgcy pod nadzorem miejskiej grupy lokalnej (ULG) — nadzoruje caty
proces monitorowania, aby zapewni¢ doktadnos¢, trafnosc¢ i terminowos¢ interwencji. Co pot
roku odbywajg sie posiedzenia ULG, podczas ktérych analizowane sg kwartalne
podsumowania, rozwigzywane sg problemy i w razie potrzeby zmieniana jest kolejnosc
dziatan.

CEL STRATEGICZNY 1

Stworzenie spojnej, ekologicznej i atrakcyjnej przestrzeni publicznej w centrum
Dabrowy Gérniczej, tgczacej takie obszary jak: Rynek, Fabryka Petnego Zycia i ulica 3 Maja.

Postepy w zakresie transformacji przestrzennej bedg monitorowane poprzez wzrost
liczby nowych lub odnowionych przestrzeni publicznych, ktérych tgczna liczba osiggnie 4 (3
fragmenty deptaka ulicy 3 Maja i Targowisko) do 2028 r., w potgczeniu z dowodami, ze
wszystkie nowe obiekty wykorzystujg rozwigzania wypracowane partycypacyjnie i zawierajg
elementy zielonej i bfekitnej infrastruktury. Ankieta koncowa przeprowadzona ws$réd
mieszkancow bedzie miata na celu osiggniecie 280% satysfakcji z nowych przestrzeni, a
oceny S$rodowiskowe bedg rejestrowaé =10% wzrost bioréznorodnosci w wybranych
obszarach. Liczniki odwiedzin pomogg potwierdzi¢, ze sie¢ nowych lub zaadaptowanych
ciggéw pieszych i rowerowych przycigga 210 000 odwiedzajgcych rocznie do konca okresu,
co wskazuje nie tylko na realizacje, ale takze na rzeczywiste wykorzystanie. Gromadzenie
danych bedzie opiera¢ sie na kwartalnych raportach miejskich, weryfikowanych przez
coroczne badania terenowe i potroczne pomiary.

CEL STRATEGICZNY 2

Stworzenie uzupetniajgcej sie i wzajemnie wspierajacej oferty kluczowych punktow w
przestrzeni miejskiej, dostosowanej do réznych grup odbiorcow.

Postepy w zakresie transformacji biznesowej w Dagbrowie Gorniczej beda
monitorowane przez wzrost liczby nowych lub dostosowanych ofert dla réznych grup
odbiorcow w tym dla dzieci i mtodziezy, ktorych wzrost osiggnie 30% wzgledem obecnej
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sytuacji na rynku ustug do roku 2028. Ocena stopnia osiggniecia wskaznika zostanie
dokonana na spotkaniu ULG i bedzie dotyczyta faktycznej liczby nowych ofert w przestrzeni
publicznej i stopnia zaangazowania przedsiebiorcéw w tworzenie sieci ustug dla mieszkancow
Dabrowy Gorniczej i innych grup odbiorcéw.

CEL STRATEGICZNY 3

Tworzenie srodowiska sprzyjajgcego wspotpracy miedzy réznymi podmiotami
miejskimi, wspieranej przez administracje publiczng, w celu poprawy jakosci przestrzeni
publicznych w miescie.

Postepy w zakresie transformacji spoteczno-przestrzennej w Dgbrowie Gérniczej bedg
monitorowane przez wzrost liczby inicjatyw kulturalno-spoteczno-przestrzennych
wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci i jakos¢ przestrzeni publicznej, ktéra osiggnie poziom
10 inicjatyw rocznie. W celu zaangazowania interesariuszy do aktywnosci zespét urzednikow
odpowiedzialnych z prowadzenie Budzetu Obywatelskiego bedzie informowat o kierunkach
dziatan w projekcie In4Green i wspierat promocje inicjatyw dotyczgcych tego celu
strategicznego. Ocena stopnia osiggniecia wskaznika odbedzie sie na podstawie raportow
podsumowujgcych aktywnosé spoteczng mieszkancéw w tym aktywnos¢é w Budzecie
Obywatelskim i innych programach zwigzanych z inicjatywa lokalng.
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