UCHWALA NR XII/257/2015
RADY MIEJSKIEJ W D ABROWIE GORNICZEJ

z dnia 25 listopada 2015 roku

w sprawie: przyjcia ,Strategii Rozwoju Miasta: ebrowa Gérnicza 2022 —Aktualizacja”

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6a Ustawy z dniagBca 1990 r. o samadzie gminnym (tekst
jednolity Dz. U. z 2015 r. poz. 1515) na wniosekBenta Miasta

Rada Miejska w Dabrowie Gorniczej
uchwala:

§1

Przyja¢ ,Strategé Rozwoju Miasta: Bbrowa Gornicza 2022 —Aktualizacja” stanged zahcznik
nr 1 do niniejszej Uchwalty.

§2

Traci moc Uchwata Nr XX/309/07 Rady Miejskiej wgBrowie Gorniczej z dnia 28 listopada 2007 r.
W sprawie: przyjcia ,Strategii rozwoju miasta: fbrowa Gornicza 2020

§3

Wykonanie uchwaly powierzacsPrezydentowi Miasta.

§4

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Przewodniczca
Rady Miejskiej w @browie Goérniczej

Agnieszka Pasternak
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Zahcznik Nr 1

do Uchwaty Nr XI11/257/2015

Rady Miejskiej w Bbrowie Gorniczej
z dnia 25 listopada 2015 roku

A4 DABROWA
e GORNICZA

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA:
DABROWA GORNICZA 2022
- AKTUALIZACJIA

Dokument stanowi aktualizaejStrategii Rozwoju Miasta: gbrowa Gornicza 2020, przstiej
Uchwalg Nr XX/309/07 Rady Miejskiej w gbrowie GaArniczej z dnia 28 listopada 2007 .
w sprawie: przyjcia ,Strategii rozwoju miasta: [@browa Gornicza 2020

DABROWA GORNICZA, LISTOPAD 2015 r.



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022

,Zeglarz, ktory nie wie dakd plynie,
nigdy nie lgdzie miat pomyinych wiatrow”
/Seneka/

Szanowni Mieszkacy Dgbrowy Gorniczej,

Mineto 8 lat, od kiedy opracowalny Strategi Rozwoju Miasta do 2020 roku. Przez ten czas,
zgodnie z przygtym dokumentem przeprowadzily wiele inwestycji, m.in. w infrastrukter
drogows, rekreacyjn, wodocagowo - kanalizacyjyp i komunalr. Powstaly obiekty i zrealizowano
przeds¢wziecia, ktore loda stuzy¢é mieszkacom przez nagpne lata, a dzki ktérym uda s oskhgna¢
kolejne cele.

Zmienita s¢ pozycja konkurencyjna dbrowy Gorniczej, stadmy sie miastem wyréniajacym sk na
tle innych w zakresie polityki inwestycyjnej i finsowej, partnerskiej wspotpracy oraz aktyésio
lokalnej. Nie bytoby tej pozycji, gdyby nie zaangaanie wielu mieszkecOw, przedsibiorcow oraz
wszystkich os6b zwrzanych z realizagj przedsgwzie¢ i projektow w midcie. Dz mazemy
powiedzi€, ze przygta w 2007 r. Strategiazyprzyniosta pierwsze efekty.

Jednake szybko zmienigfe st otoczenie, warunkiycia, a take oczekiwania mieszkadw stawiaj
przed samorglem nowe wyzwania. Dodatkowo w ostatnim okresieaomvano szereg dokumentow
strategicznych wiszego rzdu, w tym roéwnie zataenia Krajowej Polityki Miejskiej, ktore
wyznaczag nowe trendy zagglzania miastem oraz ramy strategiczne i finansolae kdlejnych
projektow. Dlatego nadszedt czas, by zweryfikbwzapisy tego najwaiejszego dla miasta
dokumentu. Aktualizacja Strategii byta okazjo dyskusji nad sytuacjDabrowy Gorniczej oraz
ponownego postawienia sobie pytaokad zmierzamy, co chcemy agn¢ oraz kiedy i jak chcemy
to zrealizowa. W odpowiedzi na zmieniaga Si¢ Sytuacg w Unii Europejskiej, kraju, regionie, a tym
samym w naszym mieie, powstala aktualizacja ,Strategii Rozwoju MasDgbrowa Gérnicza
2020". W zmieniajcym sk otoczeniu, tak istotny dokument jak Strategia RgjmwMiasta rownie
powinien podlegéa ciggtemu procesowi doskonalenia. W zmku z powyszym wierz, ze udato nam
si¢ go dopasowado obecnych realiéw i nowych wyzwa

Mam nadziej, ze dzkki wprowadzonym zmianom ,Strategia Rozwoju MiastBgbrowa
Gornicza 2022 bdzie bardziej czytelna, efekty mierzalne i widogzre zawarta w niej wizja miasta

bedzie wizjg nas wszystkich.

Zbigniew Podraza
Prezydent Miasta
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1. WPROWADZENIE DO STRATEGII

Otrzymujecie Pastwo zaktualizowas Strategt Rozwoju, czyli dlugookresowy plan dziatania miasta
Dabrowa Goérnicza. Konstrukcja ,Strategii Rozwoju MasDabrowa Goérnicza 2022" odpowiada
logice procesu strategicznego i obejmuje cztergdmisze czsci:

« Czes¢ metodologiczra — zawiera ona opis praygj metodologii opracowanej Strategii,
informacg na temat wizji, misji i kluczowych waroi w miescie. Zamieszczono réwrie
informacje na tematrddet finansowania dziadezapisanych w Strategii.

e Czes¢ analityczno-diagnostyczm — zawiera wnioski z przeprowadzonej analizy
strategicznej, na podstawie ktérych opracowaneazopbdstawy merytoryczne Strategii.

* Rekomendacje strategiczne- opisuj za pomog mapy Strategii podstawowe dziatania, jakie
beda podejmowane na przestrzeni kilku najbliych lat w miécie.

* Czes¢ ewaluacyjm — zawiera kompleksowy opis sposobu monitorowaniawaluacii
realizacji dziatéa zapisanych w Strategii.

.Strategia Rozwoju Miasta: dbrowa Gornicza 2022" jest dokumentem spejuain kilka
podstawowych funkciji:
e polityczrg — okrela polityke wiadz lokalnych w perspektywie diugookresowych oeel
rozwojowych miasta,
e informacyjrg — informuje spoteczrié lokalng, podmioty gospodarcze, instytucje lokalne
i zewretrzne o priorytetach rozwojowych pragych przez wladze miasta,
* marketingovg — pomaga w promocji i zwkszeniu rozpoznawalgoi miasta,
« implementacyjn — wskazuje sposoby wdtenia i realizacji zatoen strategicznych.

Punktem wyjcia przy budowie Strategii byta proba oceny, wijakiunkcie rozwojowym znajdujegsi
obecnie @browa Gornicza. Badano jaki jest stan miasta, dilskabe strony potencjatu spoteczno-
gospodarczego, jakie szanse i zagria zewrtrzne oraz wewgtrzne mog determinowda rozwoj
miasta, jakie $tendencje rozwojowe w otoczeniu (zaréwno zetwamym jak i wewrtrznym). Etap
ten prowadzony byt z wykorzystaniem wielowymiarowaplizy strategicznej.

Etap drugi dotyczyt refleksji zwzanych z odpowiedzina pytania dotyege wyobraenia Dybrowy
Gorniczej w perspektywie najkfizego dziegtiolecia. Okrélono cel realizacji Strategii,
zaktualizowano nade¢gne cele strategiczne oraz wskazano cztery kluczetmemienie generowania
wartcgsci miasta i powqzano je z gtdwnymi priorytetami rozwoju miasta, rfetow stosunku do
wczesniejszej Strategii nie ulegly zmianie.

Nastpnie zostata sformutowana wizja miasta i zweryfikma misja. Osadzenie Strategii miasta
w koncepcji inteligentnych specjalizacji (Smart 8pézation) — czyli wskazaniu najumiejszych
kierunkéw rozwoju miasta (okilwnych na podstawie analiz i bagdozsamdci i charakteru miasta
oraz w oparciu o informacje otrzymane od uczestmik@arsztatéw) bylo rownie kluczowym
elementem tego etapu opracowania aktualizacji &ffiiatKoncepcja wskich specjalizacji dotyczy
rozumieniainteligentnej specjalizacji jako koncepcji wpisamejStrategs Innowacji oraz nakdzia
stosowanego przy ksztattowaniu i budowaniu obe@nt&ile przysziej pozycji regionuahdz paistwa

w gospodarce opartej na wiedzKoncepcja inteligentnej specjalizacji wedtug prpeinika RIS 3

! Dawid, P., Foray, D., Hall, BSmart Specialisation. The konceighowledge Economists Policy Brief n9.
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Guide traktowana jest jako kompleksowe spojrzenie na eidyn specjalizacji w zakresie nauki,
technologii i gospodarki w UE. Inteligentna spegejatja tosciste, catléciowe powazanie dziatalnéci
bada i rozwoju, rozwoju kapitatu ludzkiego (kompetengiaz umiejtnosci pracownikéw) oraz
indywidualnej specyfiki gospodarczej regionéw lubngtw. Inteligentna specjalizacja to #ak
zidentyfikowanie i wybor tych dziedzin, ktore stavia o najwekszym potencjale regionu, tych ktore
mog zapewnt przewag konkurencyjm regionu (subregionu) na poziomie gaeynarodowym
i skoncentrowanie na nich wsparcia, w tym szczdgéim zakresie badai rozwoju innowacj?
Strategia w nawzaniu do dokumentu ,Regionalna Strategia InnowddjjewddztwaSlaskiego na
lata 2013-2020" okrda dwa bloki inteligentnych specjalizacji dlalowy Goérniczej:

- przemyst: motoryzacyjny, stalowy, chemia, przetwdos szkla i tworzyw sztucznych,

logistyka i technologie informacyjne oraz centséug wspolnych,
— ustugi sportowo — rekreacyjne, specjalistycznegishedyczne.

Wskazanie inteligentnych specjalizacji, jak rowniedrazenie zapisOw Strategii poprzez kreowanie
ponadlokalnych projektow tzw. Zintegrowanych Inwefit Terytorialnych (ZIT) w ramach
wyznaczonego obszaru funkcjonalnego pozwoli nacgsiepsze wykorzystanie funduszy unijnych.
Idea zarazdzapcych miastem jest, abyagbrowa Gérnicza statacspunktem docelowym mieszkedw
regionu, w myl koncepcji regionalnego punktu docelowego (Rediddestination). Nalgy w tym
miejscu zauway¢, iz obecnie migracja mieszkedw miast to jeden z kluczowych procesow
wptywajacych na kreaej badz destruka wartasci w regionie, cgsto decydujcym o jego rozwoju
badz upadku.

Trzeci etap, czyli przégie z wizji i misji Dgbrowy Gorniczej w 2022 roku, polegat na
zweryfikowaniu i aktualizacji zapisow celow orazkinkow strategicznych. Etap ten zgany jest

z koncepgj zaradzania wartécig miasta (Value Regional Management). Jat@,nteresariuszami
miasta g wszelkie podmioty oraz osoby tware i zamieszkuajce miasto, gt istotnym czynnikiem

z tym zwizanym jest zdoln@ miasta do tworzenia dla nich waftd Przez to wiza Sig oni zarowno

z miastem jak i z regionem, determignjggo wzrost i rozw0j oraz ksztatfujego obraz wewdtrz i na
zewngtrz. Taka interpretacja wymaga systemowego i Sieim spojrzenia ha mechanizmy
zachodzce w midcie, w wymiarze strategicznym.

Celem realizacji Strategii Miasta Dabrowa Gornicza jest zatem osjgniecie zalonego wzrostu
wartosci miasta oraz podniesienie jego konkurencyjr&ei w regionie. Wdrazenie takiego modelu
buduje przewagkonkurencyja miasta w regionie oraz wywotuje synergi kreacji wartéci miasta.

Uzasadnienie potrzeby aktualizacji Strategii Rozwaj Miasta.

Przestanki uzasadnigje potrzeb aktualizacji ,Strategii Rozwoju Miasta:abrowa Gornicza 2020”
wynikaja ze zmian, jakie nagpity zarébwno w miécie, jak i w jego otoczeniu. Ponadto Strategia
miasta nie mze mi&€ charakteru zamkgiego, gdy jedm z integralnych zasad opracowywania
strategicznych dokumentow jest zasada otwertonyrazajaca potrzeb ciagtego aktualizowania

i dostosowywania ich do ewolwgjej rzeczywistéci.

Niezwykle istotne & takze zmiany w opracowaniach strategicznych na szczedohjowym,
wojewodzkim, regionalnym a przede wszystkim unijnyglo ktérych powinna kiytakze dostosowana

2 Foray, D., Goddard, J., Beldarrain, X.G., Landaba$/., McCann, P., Morgan, K. Nauwelaers, C., Oatéggilés, R., Mulatero, F.
(2011), RIS 3 Guide, Draft 12 grudnia.
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zaktualizowana wersja t@tegii Dgbrowy Gorniczej Jednym z kluczowych dokumentc
strategicznych jest opracowana przez Kognidturopejsa w roku 2010 nowa strategia
sredniookresowgEUROPA 2020’, ktéra wyznaczyta nagtujace priorytety:

Rozwdj inteligenty
innowacji)

Rozwadj zrownowazony (wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajgcej z zasobow)

Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcy
spojnosc spoteczng i terytorialng)

Rysunek 1.Gtéwne piorytety ,EUROPA 2020’

Ponadto najwiksze wyzwania stege przed miastami, wytrane m.in. w zalgeniach Krajowej
Polityki Miejskiej 2023 powoduy, ze korieczna staje si weryfikacja celéw i kierunkéw
strategicznychbedaca wyrazem gizenia do poprawyskutecznéci wdrazania i skoncentrowan
uwagi na kluczowych obszarach rozwoju miasta. Mad® nich:

» kompleksowa rewitalizacja uwzglniagca komponenty infrastrukturalne, spotec:
gospodarczedrodowiskow,

* wdrozenie zasad partycypacji spotecznej i udzialu migsabw oraz pozostatych
interesariuszy w planowaniu i realizacozwoju miasta,

e przeciwdziatlanigorocesom depopula,

* wspOllpraca partnerska miast w realizacji ustug ipabyct, uwzgkdniajaca wielopoziomow:
zarzdzanie,

» dazenie do osigniecia zrownowzonej mobilndci w obszarach miejskir,

e dgzenie do racjonalnego gospodarowania zasc (ziemi, wody, srodowiska, energi
poprawasrodowiska w miastach i adaptacja do zmian Klir,

e spojndg¢ i zwartg¢ przestrzenna miastaprzeciwdziatanie negatywnym zjawiskc
niekontrolowanej suburbanizacjwykorzystanie terenéw zdegradowanych i nadanie
nowych funkgciji.

Realizupc zal@one w dokumencie cele strategiczne, zgodne wymogimi postawionymi

w dokumentachstrategicznych Polski oraz Unii Europejs, miasto kdzie konkuiencyjne, silne,
spdéjne, zrbwnowane orazsprawiie zaradzane.
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2. ZRODLA FINANSOWANIA REALIZACJI STRATEGIID ABROWY GORNICZEJ

Zrédia finansowania Strategii Miasta stangvduczowy czynnik jej sukcesu. Brak wymaganego
budzetu na realizagjzatazonych celdw strategicznych uniesfizvia realizacg jakiejkolwiek strategii.
Stad w ramach przygtego modelu zagzizania strategicznego miastem ten obszar zostakgalie
uwypuklony. Biogc pod uwag zaradzanie rozwojem, réwniew kontekicie ustawy o finansach
publicznych, opréczscistego powizania Strategii z Wieloletai Prognoz Finansow wybrane
przeds¢wziecia keda realizowd cele rozwojowe, co w rezultacie powinno doprowadlz stworzenia
tzw. budetu zadaniowego. Pomj znajduje s wykaz przykladowych dogbnych zrodet
finansowania Strategii wyzany w formie graficznej.

Alternatywne zrédta finansowania Tradycyjne zrodia finansowania realizaciji
realizacji strategii strategii
Fundusze unijne i fundusze Odsetki odkrodkéw na

z innychzrodet -7 rachunkach bankowych

Partnerstwo Publiczno-Prywatne Subwencje og6lne z bietu

Fundacje zagraniczne Dochody z majtku gminy

Innezrédia

I
1
|
|
|
:- - paistwa
1
|
I .
Narodowy Fundusz Ochrony L ! Przychodé/ zwrotne'J(Tdnostek
Srodowiska i Gospodarki Wodnej | samoradu terytorialnego
1
|
T 7" , L TTTTTT ! :_ 1 Dotacje celowe
ootk Fomdues Ooh . Zrodia Lo
ojewddzki Fundusz Ochrony 1 - . |
Srodowiska i Gospodarki Wodnej | flpans”owanla . L
realizacji Strategii 1_ _ | - :
! | Obligacje municypalne
: Dabrowy e
. Gorniczej | !
Finansowanie hybrydowe | L
——————————————— ! | Dochody podatkowe z tytutu
:— - podatkéw i optat lokalnych
|
|
. . . 1
Kredyty i paryczki | Udziat w podatkach
- - - stanowjcych dochody budbtu
| paistwa
|
1
|
L
|
|
|
1
|

Pozostate dochody

Rysunek 2 Giéwnezrddia finansowania realizacji Strategii Rozwoju bta Dybrowa Gornicza 2022

Relatywnie due maliwosci niesie ze sab realizacja projektow finansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwhskiego na lata 2014-2020 (RPOWSL), a w jego ramach
przygotowanie przedsivzie¢ ZIT. Najwicksze érodki zaplanowano na inwestycje z obszaru
efektywndci energetycznej, OZE (odnawialigddta energii) i gospodarki niskoemisyjnej. Ponadto
zgodnie z priorytetami UE finansowanie zapewniorelzle na projekty utatwiage znalezienie
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zatrudnienia osobom bezrobotnym, wspomgm®jedukagj zawodovs miodziery, wspieragce
przedsgbiorczai¢ oraz utatwiagce dostp do wysokiej jakéci ustug socjalnych i opieki zdrowotne;j.
Planupc projekty zataono tzw. dwufunduszoweé, poniewa RPOWSL na lata 2014-2020 jest
programem wspoHinansowanym #eodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegz
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zewretrzne zrodla finansowe zostaty skoncentrowane i ukierurdasv na obszary, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajsic do zwikszania konkurencyjioi gospodarki. Zgodnie ze
Strategs Rozwoju Kraju 2020 za prorozwojowe obszary, naeidaley relokowa srodki publiczne
uznano: edukag¢j zdrowie, transport, infrastruktukomunikacyja, srodowiskows, badania i rozwoj
oraz kultue.

Wskazugc zasady finansowania projektéw miejskich pplprzede wszystkimady¢ do zwikszenia
efektywndci wydatkowanych srodkéw. Omawiane wielokrotnie kompleksowe pddej do
projektow spowodowato wyoelbnieniesrodkéw na finansowanie zintegrowanych strategiwaz.
Zwiekszy st rowniez mazliwosé korzystania z instrumentéw zwrotnych oraz elastych form
finansowania projektdw z rozbudowanym systemencziadiwym. Znacgcy potencjat wskazywany
jest w efektywnym wykorzystaniu instrumentu parsten publiczno-prywatnego, a nawet
partnerstwa publiczno-prywatno-spotecznego jakalta finansowania przedsizi¢¢ rozwojowych.

Fundusze unijne i fundusze z innyctzrédet

Zgodnie z now polityka i przyjetymi wytycznymi w ramach funduszy unijnych na |&@14-2020
miasta otrzymaty madiwos¢ aplikowania osérodki w ramach wsparcia na projekty zwane
z kompleksow rewitalizacp (w tym rewitalizacg spoteczn) oraz gospodatk niskoemisyji
obejmupca ekologiczny transport miejski. Ponadto, miasta emagjdzkie wraz z okalagymi je
gminami teda realizow& wspoélne projekty, m.in. zwzane z dogpnascia komunikacyja. Miasto
Dabrowa Gdrnicza oraz inne podmioty realigyj przedsiwziecia strategicznedala mogli aplikowa
o srodki unijne szczegdlnie w ramach ngmtjgcych programow:

Program Infrastruktura i _Srodowisko 2014-2020 (POR)

Gtownym celem POSf 2014-2020 jest wsparcie gospodarki efektywnie Ystapcej
z zasobow i przyjaznejsrodowisku oraz sprzyjagej spojndci terytorialnej i spotecznej.
Zaproponowany cel gtéwny wynika z jednego z priet§wv Strategii ,Europa 2020", ktérym jest
zrOwnowaony rozwo0j, oznaczagy budowanie silnej, stabilnej i konkurencyjnej podarki,
sprawnie i efektywnie korzystgjej z dostpnych zasobow, tj. jednoczee uwzgtdnia wymiar
srodowiskowy i gospodarczy prowadzonych inwestyciji.

Os$ priorytetowa | — Zmniejszenie emisyjndci gospodarki

Os priorytetowa Il — Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Os priorytetowa lll - Rozwoj sieci drogowej TEN-TI tr ansportu multimodalnego

Os priorytetowa IV- Infrastruktura drogowa dla miast

Os$ priorytetowa V - Rozwoj transportu kolejowego w Pdsce

Os priorytetowa VI — Rozw6j niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach

Os$ priorytetowa VIl — Poprawa bezpieczéstwa energetycznego

Os priorytetowa VIII - Ochrona dziedzictwa kulturoweg o i rozwdj zasobdéw kultury

Os priorytetowa IX - Wzmocnienie strategicznej infragruktury ochrony zdrowia
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢6j 2014-2020PO WER)

PO WER stanowi odpowigédna wyzwania i jednocZmie instrument realizacji Strategii ,Europa
2020". Program uwzgtnia stogce przed Eurap dlugofalowe wyzwania zwrane z globalizagj
rozwojem ekonomicznym, jakoia polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi,zyc
inwestycjami w kapitat ludzki.

Os$ priorytetowa | - Osoby mtode na rynku pracy

Os priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji

Os priorytetowa lll - Szkolnictwo wy zsze dla gospodarki i rozwoju

Os priorytetowa IV - Innowacje spoteczne i wspotpracgponadnarodowa

Os$ priorytetowa V - Wsparcie dla obszaru zdrowia

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC)

W ramach Programu wspieranecdh nastpujace inwestycje: poszerzanie dgmi do sieci
szerokopasmowych, rozwoj produktow i ustug opartycla technologiach informacyjno-
komunikacyjnych oraz zwkszenie zastosowania technologii komunikacyjnosmicyjnych
w ustugach np. e-administracja, e-integracja, ¢dkal e-zdrowie.

Celem gtbwnym POPC jest wzmocnienie cyfrowych fundatéw dla spoteczno-gospodarczego
rozwoju kraju. Zgodnie z UmaywPartnerstwa, jako fundamenty prag: szeroki dosp do szybkiego
internetu, efektywne i przyjaznezytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rgsn poziom
kompetencji cyfrowych spotecistwa.

Os$ priorytetowa | — Powszechny dosip do szybkiego internetu

Os priorytetowa Il — E-administracja i otwarty urz ad

Os priorytetowa Il — Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014 -2020R0IR)

W ramach Programu szczegdlniezwa tkedg inwestycje wspierane w obszarach: infrastruktufRB
gtébwnie dla sfery gospodarczej oraz instytucji rawumych, a take rozwdj klastrow oraz
proinnowacyjnych Instytucji Otoczenia Biznesu

Celem gtébwnym POIR jest pobudzenie innowacypgpolskiej gospodarki poprzez zkiszenie
naktadéw prywatnych na B+R oraz kreowanie popytzeg@sébiorstw na innowacje i prace
badawczo-rozwojowe. Istotnym dziatanieradbie réwnie wsparcie instytucji otoczenia biznesu
w zakresie dziataprzyczyniajcych st do internacjonalizacji P (mate isrednie przedsbiorstwa)
oraz zwikszenie dogpu przedsibiorstw sektora MP do tradycyjnych i perspektywicznych rynkow.
Finansowanie unijne wspidrabedzie réwnie wspoétprae pomidzy jednostkami naukowymi
a przedsibiorstwami oraz sektorem publicznym.

Os$ priorytetowa | - Wsparcie prowadzenia prac B+R przz przedsebiorstwa

O$ priorytetowa Il - Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l
Os priorytetowa Ill - Wsparcie innowacji w przedsebiorstwach

Os$ priorytetowa IV - Zwi ¢kszenie potencjatu naukowo — badawczego

Regionalny Program Operacyjny WojewddztwaSlaskiego na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny WojewodztSigskiego 2014-2020 realizuje wizjozwoju regionu,
okreslong w Strategii Rozwoju Wojewodztwiaskiego ,Slaskie 2020+”. Giowne cele tematyczne to:
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wzmacnianie bada naukowych, rozwoju technologicznego i innowacpyigkszenie dogpnaci
technologii informacyjno — komunikacyjnych, wzmammie konkurencyjriwi MSP, wspieranie
przegcia na gospodaek niskoemisyji, promowanie dostosowania do zmian klimatu, ochrona
srodowiska naturalnego, promowanie zrOwneaeego transportu, wsparcie nowych miejsc pracy
oraz mobilnéci pracownikow, promowanie wtzenia spotecznego, walka z ubostwem i wsgzelk
dyskryminacy oraz inwestowanie w ksztatcenie, azakszkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia si przez cateycie w nastpujacych obszarach:

Priorytet |- Nowoczesna gospodarka

Priorytet Il - Cyfrowe Slaskie

Priorytet 1lI - Konkurencyjno §¢ MSP

Priorytet 1V - Efektywno §¢ energetyczna, OZE i gospodarka niskoemisyjna
Priorytet V - Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow
Priorytet VI - Transport

Priorytet VII - Regionalny Rynek Pracy

Priorytet VIII - Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy
Priorytet 1X - Wt gczenie spoteczne

Priorytet X - Rewitalizacja oraz infrastruktura sp oteczna i zdrowotna
Priorytet Xl - Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego

Priorytet XIl - Infrastruktura edukacyjna

Poza wymienionymi wiej zrodtami, finansowanie przedsizie¢ zatlazonych w Strategii édzie
mozliwe z bezparednich programdw unijnych, takich jak:

taczac Eurog,

LIFE+,

Horyzont 2020,

Program COSME,

Progress,

Wieloletni Program Dzialaw Dziedzinie Zdrowia,

Program Ochrony Konsumentéw,

Creative Europe,

Customs 2020,

The Asylum and Migration Fund i The Internationat8rity Fund,
Erasmus for All,

URBACT llI,

INTERREG EUROPA,

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finans@&@G.
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3. POWIAZANIE STRATEGII D ABROWY GORNICZEJ Z INNYMI DOKUMENTAMI

Jednym z gtéwnych zaten dokumentu ,Strategia Rozwoju Miastaglidowa Gornicza 2022” byto
zachowanie spojsoi z gtownymi postulatami europejskich, krajowychegionalnych dokumentow
strategicznych. Podstawdla formutowania celow operacyjnych oraz wyznadaaich ram
finansowania byly gldbwne dokumenty przedstawioneysanku nr 3 wedtug zatonej hierarchii.

.Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030Trzecia Fala Nowoczesrei” wyznacza
dalekosizne cele pastwa, gtowne trendy, wyzwania oraz koncepcje romwpjzyczyniaic sk do

modernizacji i wzrostu innowacyjga kraju w perspektywie do roku 2030. Z kolebtrategia

Rozwoju Kraju 2020” okresla podstawowe uwarunkowania, cele strategicznesiukiki rozwoju

kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regioyral i przestrzennym wéredniookresowej
perspektywie do roku 2020. Strategia ta wyzndczaaobszary strategiczne:, Sprawne i efektywne
panstwo”, Konkurencyjna gospodarka”, ,Spojtcspoteczna i terytorialna”.

Biorac pod uwag te dwa dokumenty ,Strategia Rozwoju Miastagbibwa Gornicza 2022"
w $rednim horyzoncie czasowym zaklada, w ramach pigsiy perspektyw oraz priorytetéw,
osiggniccie wskanikow wzrostowych w zakresie innowacyfitdo gospodarki a poprzez
zrbwnowaony rozwoj, z zachowaniem zasad partycypacji spoleic widoczg poprawe jakosci
zycia mieszkacow i rezydentéw Bbrowy Gaorniczej.

Dazeniu do wyznaczonego miastom kierunku, aby stgtyrsejscami bardziej przyjaznymi dgycia,
pracy, prowadzenia dziatalfm gospodarczej, korzystania z dobr kultury, wypeda i rozrywki
towarzyszy ma aktywna polityka inwestycyjna, jakztewolnienie potencjatéw rynkowych, zdolnych
do zaspokojenia rogoych potrzeb i aspiracji luddoi. Sprosté tym oczekiwaniom miee jedynie
przegcie od procesu administrowania miastem do profedjmyo zargdzania w sektorze
publicznym, ktére uwzgbnia wspolprag z partnerami zewiata nauki, gospodarki, organizaciji
spotecznych oraz umigne angaowanie ich w proces planowania i realizacji strategzwoju.
Dlatego tak dig role dokument Strategii poklada w partnerskim zaaoganiu ze strony
uczestnikow spotechstwa obywatelskiego oraz efektywnej realizacji eelprzez stowarzyszenia
i organizacje pozagdowe.

Realizupc cele Strategii przez perspekigMinansows, a take inwestycyjia ukazana jest dbaié
0 zakladany system oceny efektywoio wydatkéw budetowych, stanowicy podstaw do
podejmowania decyzji co do alokagjodkow w kolejnych latach.

Z drugiej strony istotpm role, szczegdlnie w zakresie przygotowania kompleksdwyc
i zintegrowanych projektéw majuwarunkowania unijne. Poprzez zdecydowane uwdrgénie
zapisoéw dokumentuEuropa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego r@wnowazonego rozwoju
sprzyjajacego whczeniu spotecznemu’trzy gtdwne priorytety Komisji Europejskiej staty esi
wyznacznikiem przedsivzie¢ strategicznych, ktére mgprzyczyné sic do osignigcia w 2020 roku
zalazonych przez Komigj celow tj.: wzrostu wydatkéw na dziataktoB+R, wzrostu wskanika
zatrudnienia, wzrostu udziatu 0os6b z2asgym wyksztatceniem w spotedstwie oraz zmniejszeniu
odsetka os6b wcgeie kaiczacych nauk, ograniczenia emisji COi osiagnigcia celow 20/20/20
w zakresie klimatu i energii a ta& ograniczenia liczby osdélyjacych w ubdstwie.
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Uwzglednienie zapisow ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 280" ma
odzwierciedlenie szczegllnie w projektanhigzanych z terytorialnym wymiarem polityki rozwoju,
realizowanym m.in. poprzez wyznhaczanie zagospodam@vwybranych obszaréw funkcjonalno-
przestrzennych, zgodnych z zadoiami polityki rewitalizacji, w tym przekraczaych podziaty
administracyjne. Zalmne w duej mierze przedswzigcia powigzane § z procesami gospodarczymi,
spotecznymi oraz przyrodniczymi w celu wprowadzeniategrowanego podajia terytorialnego
a take kompleksowego wykorzystania westnznych potencjaldw rozwoju. d8la to zaréwno
rozwigzania w zakresie mobildoi miejskiej, dosipncsci infrastruktury i ustug publicznych oraz
wyznaczajce nowe funkcje obszarom zdegradowanym.

Nie mniejsze znaczenie dla zad tego dokumentu miato osadzenie go w zahdach Krajowej
Polityki Miejskiej 2023. Poprzez efektywne dzialanv obszarach tematycznych: niskoemis§gno
i efektywna¢ energetyczna, ochron&rodowiska i adaptacja do zmian klimatu, rewitaljaac
i ksztaltowanie przestrzeni, partycypacja spoteczaaizdzanie obszarami miejskimi, demografia,
polityka inwestycyjna, rozw0j gospodarczy oraz s@art i mobilndé miejska, poprawa jakoi zycia

W miescie powinna stasie naturalnym efektem Strategii Rozwoju MiastabBowa Gornicza 2022.
Przyjccie horyzontu czasowego Strategii na rok 2022 (pzeaiem dwuletniej perspektywy) jest
podyktowane oggnicciem spdéjnych celéw, zaréwno z ramami finansowyroivej pespektywy
unijnej wraz z horyzontem Strategii ,Europa 202jaik i zapisami Strategii Rozwoju Kraju 2020,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-20Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz
pozostatych 9 zintegrowanych strategidawych oraz dokumentow regionalnych, w tym szczeigol
Strategii Rozwoju Wojewddztwélaskiego ,Slaskie 2020 +” i Regionalnego Programu Operacyjnego
(RPO) Wojewddztwalaskiego na lata 2014 - 2020.

UWARUNKOWANIA KRAJOWE UWARUNKOWANIA UNIJNE
Strategia Strategia Koncepcja Strategia Programy Unijne
Rozwoju Kraju | Rozwoju Przestrzennego EUROPA 2020 2014-2020
+Polska 2030” Kraju 2020 Zagospodarowania Kraju

2030

9 Strategii Zintegrowanych: Wspdlne Position Paper Umowa
Strategia Innowacyjrici i Efektywnaci Gospodarki ,Dynamiczna Ramy Strategiczne Partnerstwa
Polska 2020”
Strategia ROZWOjU Kapita}u LUdeiegO 2020 Krajowe Programy Operacyjne:
Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z pétspe do 2030

roku) . .
Strategia ,BezpiecZstwo Energetyczne i Srodowisko - PR Infra.strukturaSrod(')\.leko
perspektywa do 2020 r.” Program Inteligentny Rozwdj
Strategia Sprawne Rstwo 2020 Program Polska Cyfrowa

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 Program Wiedza Edukacja Rozwoj
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-202@giény, Program Pomoc Techniczna
Miasta, Obszary wiejskie

Strategia zrownowanego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata

2012-2020

Strategia  rozwoju  systemu  bezpiegstva narodowegc

Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Regionalny Program Operacyjny WojewddztwaSlaskiego na

Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 lata 2014-2020

Strategia Rozwoju’
WojewddztwaSlgskiego — Slaskie
2020+
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Rysunek 3.Powigzanie $rategiiRozwoju Miasta: Bbrowa Goérnicza 2022 innymi dokumentarr
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4. ZINTEGROWANE I INNOWACYJINE PODEJ SCIA DO ROZWOJU
TERYTORIALNEGO

W Strategii nie mge zabrakgé ustosunkowania sido nowego, zintegrowanego paabép do
inwestycji oraz zamgzania wielopoziomowego, zgodnego z art. 5 Rozmmenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (EU) nr 1303/2013 z dnia ladgra 2013 r. ustanawigjego wspolne przepisy
dotyczice Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoppgjskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjrigi, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozv@djazaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego ouahylapce rozporzdzenie Rady (WE)
nr 1083/2006. Podobnie w ramach RPOWSL zaktagasserokie zastosowanie zintegrowanego
podefcia terytorialnego. Zintegrowane Inwestycje Teriglme (ZIT) keda realizowane na terenie
miast wojewddzkich i obszaréw payanych z nimi funkcjonalnie. W wojewodztwidaskim,

w ramach RPO, zintegrowane poa#g terytorialne bdzie wdraane na obszarach funkcjonalnych
czterech subregiondéw: Centralnego (ZIT) oraz Pdiego, Potudniowego i Zachodniego (Regionalne
Inwestycje Terytorialne), stanoyagych - obszary polityki rozwoju regionu.

M Metropolia Goérnoslaska
B Bezposgredni Obszar Funkcjonalny

Posredni Obszar Funkcjonalny

Rysunek 4 SC w ugciu funkcjonalnym

3 Zrédio : Strategia Zintegrowanych Inwestycji Teryadmych Subregionu Centralnego Wojewodz8lgskiego na lata 2014-2020. Wersja
V.1
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Do sprawnego wdeania projektow ZIT powotano na zasadzie partnersBwédazek Subregionu
Centralnego (ZSC) ktory jest dobrowolnym samdrgym stowarzyszeniem gmin i powiatow,
powotanym dla wsparcia idei samedndsci lokalnej, ochrony wspdlnych intereséw, wymiany
doswiadcze, promocji osignie¢ oraz realizacji wspélnych przeesizie¢ i inwestycji. W sklad ZSC
wchodzi 81 JST (jednostka samgiim terytorialnego) z terytorium SC (Subregion Cainty).
Subregion Centralny tworzy 14 miast na prawach pawi (tj. Bytom, Chorzéw, gbrowa Gérnicza,
Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice, PiekaSfaskie, RudaSlaska, SiemianowiceSlaskie,
Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze) oraz 8 powiatow ziembkifedzinski, bieruisko-
ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszcayski, tarnogoérski, zawierciaki) i zlokalizowane
na ich terenie gminy.

Zgodnie z postanowieniami RPO, przy pomocy instmimeZIT, w oparciu o STRATEG] ZIT,
wsparcie skoncentrowanedzie na realizacji celéw rozwojowych obejmpeyych nasipujace kierunki
interwencji:

- zwigkszenie potencjatu inwestycyjnego na terenach biieln

— zwigkszenie udziatu energii pochegej z OZE,

- popraw efektywndci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkayi,

— wzrost atrakcyjnéci transportu publicznego,

- zwiekszenie ildci unieszkodliwionych odpadow,

— rozbudowg systemu oczyszczaniaiekow,

— ochrore zasobow naturalnych,

— poprawe dostpu do ustug spotecznych oraz aktywizacja spotegogpodarcza na obszarach

rewitalizowanych,
— zwigkszenie dogpu do wychowania przedszkolnego oraz ksztatlceniemdawego.

Kryterium wyboru przedsivzig¢ do wsparcia w formule ZIT dolzie ich zintegrowany charakter,
kompleksoweé¢ i komplementarng. Wspierana dzie m.in. realizacja przedsizie¢ integrupcych
dziatania ,mékkie” finansowane z EFS (Europejski Fundusz Spatgcpraz dziatania inwestycyjne
wspierane zérodkow EFRR (Europejski Fundusz Rozwoju Regionathey szczegolniei na rzecz
zwigkszenia spojniei spotecznej i rewitalizacji oraz poprawy dgsi i jakdci ustug edukacyjnych.

Zgodnie wic z nadrzdnym celem europejskiej polityki spojged Dabrowa Gornicza dzie aktywnie
wspoétpracowa z Podmiotami Subregionu Centralnego. Zintegrowam#egcie pozwoli bowiem na
skoordynowanie dziataw réznych obszarach oraz umiwvi osiggniecie lepszych efektow i
w przypadku inicjatyw indywidualnych.
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5. RAPORT OTWARCIA DO AKTUALIZOWANEJ ,STRATEGII ROZWQOJ

U MIASTA: D ABROWA GORNICZA 2022”

5.1.Wartosci przyj etych wskaznikow wg doskepnych danych — analiza obecnych wartei dla poszczegdlnych celéw strategicznych.

Wskazniki monitoringu : Wzrost dochoddéw budzetu miasta wraz z dywersyfikacy zrodet finansowania.

Wskaznik / Miernik Stan wskaznika wg Dane Zrodio
dostepnych danych wg danych
stanu :
Dochody 2z tytulu udziatbw w podatku dochodowym oddél fizycznych ng 1.128,85 zt 2014 Wydziat Kskgowo-
1 mieszkaca wg stanu ludrigi na 31.XIl danego roku (wg wykonania dochod6w Budzetowy
31.XIl danego roku).
Dochody podatkowe z tytutu podatkéw i optat lokalhywg faktycznego wykonania. | 162.126.121,24 zi 2014 Wydziat Wymiaru, Ewidencji
i Egzekucji Podatkow
Podatek od nieruchonsa — osoby prawne (stanowi sktadpwochodéw podatkowycl 142.069.683,13 zi 2014 Wydzial Wymiaru, Ewidencji
z tytutu podatkéw i optat lokalnych wg faktyczneggkonania). i Egzekucji Podatkéw
Dochody budetu jst na 1 mieszkaa w relacji dgredniej wojewddztwa (%6). Wojewoddztwoslaskie — 100% | 2013 Glowny Urzd Statystyczny
(dochody budetéw gmin i miast na prawach powiatu). Dgbrowa Goérnicza
relacji do woj. slaskiego -
133,08%
Dochody z tytutu udziatébw w podatku dochodowym athto prawnych na 1 mieszi@ | 71,53 zt 2014 Wydziat Ksiegowo-
wg stanu ludnéci na 31.XIl danego roku (wg wykonania dochodéw3iaxIl danego Budzetowy
roku).
Dotacje celowe na zadania wtasne i zlecone oragranay unijne i inngrodki 82.643.673,12 zt 2014 Wydziat Kskgowo-
(Dochody wg wykonania na 31 XII danego rokérednia z lat 2007-2013) Budzetowy




Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022

Wskazniki monitoringu : Wzrost ilo §ci inwestycji w obszarach uznanych za priorytetowe.

Stosunek wydatkéw mgtkowych do wydatkéw ogétem (wg wykonania wydatkéwa | 51,83 % 2014 Wydziat Kskgowo-
31.XIl danego roku). Budzetowy
Naktady inwestycyjne w przedsiiorstwach w przeliczeniu na 1 mies#aka. 10.296,90 zt 2013 Glowny Urzd Statystyczny
Liczba zintegrowanych gztow przesiadkowych. 1 2014 Wydziat Komunikacji
i Drogownictwa

Podmioty gospodarki narodowej ogétem wpisane destej REGON, w tym spotk 12.389 2014 Glowny Urzd Statystyczny
handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sgktpvatny i publiczny). w tym 155
Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gdagki narodowej ogétem. 1174 2013 Glowny Urzd Statystyczny
(Wg grup sekcji PKD 2007)
Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodaakbdowej ogotem. 902 2013 Glowny Urzd Statystyczny
(Wg grup sekcji PKD 2007)
Réznica : Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON potdmimspodarki narodowg 272 2013 Glowny Urzd Statystyczny
ogotem / Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmiutypodarki narodowej ogotem.
Liczba wypadkow i kolizji drogowych. - kolizje : 1.462 2014 Komenda Miejska

- wypadki: 112 Policji

Razem : 1.574
Produkcja sprzedana przemystu ogétem na 1 miésaka zt (podmioty o liczbie 158.228 zt 2013 Glowny Urzd Statystyczny
pracownikow > 9).
Liczba miejskich obiektéw poddanych termomodernizac Zakahczono termomodernizagj| 2014 Wydziat Inwestycji

3 obiektéw miejskich Miejskich

Cel : 2020 r. zak@czenie min. 6

termomodernizaciji.
llos¢ wydanych decyzji o pozwoleniu na budow 767 2014 Wydziat Urbanistyki

i Architektury
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Wskazniki monitoringu : Zwi ekszenie liczby os6b w migie z wyksztatceniem i umiajtnosciami umozliwiaj acymi funkcjonowanie na rynku pracy.

Bezrobotni zarejestrowani ogétem, w tym paely50 rokuzycia ogétem Bezrobotni ogétem : 5.991 2014 Powiatowy Urad Pracy
(XII danego roku). Bezrobotni powyej 50 rz. : 1.900
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych pefi25 rokuzycia w liczbie| 9,43 % 2014 Powiatowy Urad Pracy
bezrobotnych ogétem w % (XIl danego roku)
Stopa bezrobocia w niieie/ stopa bezrobocia dla wojewodztélaskiego| 10,8 % Dbrowa Gérnicza 2014 Powiatowy Urad Pracy
(dane XIlI danego roku). Wojewddztwo 9,6 %
Saldo migracji ogétem / saldo migracji na 1000 osgbtem. -291/-2,3 2013 Glowny Urzd Statystyczny
Efektywnds¢ zatrudnieniowa programu sta 50,6 %, 2013 Powiatowy Urad Pracy
W  strategii wpisano  warfo
docelowg w 2020 r. — 60%
llos¢ dofinansowa / pazyczek przyznanych osobom bezrobotnym na 171 2013 Powiatowy Urad Pracy
rozpoczcie wlasnej dziatalniwi gospodarcze;. W  strategii wpisano  warfo
docelow jako sung w latach 2014
2020 — wartée 700
Efektywnai¢ zatrudnieniowa po szkoleniach organizowanych pPAgR. 48,9% 2013 Powiatowy Urad Pracy
W  strategii wpisano  warfo
docelowy w 2020 r. — 50%
Zdawalnad¢ egzaminéw maturalnych w mdigie na tle wojewddztwa i kraju| DG — 74 % 2014 Wydziat Gswiaty
woj. $laskie — 71 %
kraj — 71%
Zdawalnd¢ egzamin6éw zawodowych w mdge na tle wojewodztwa | DG: 2014 Wydziat Gswiaty
publiczne technika, zasadnicze szkoly zawodowe (%znidw | - technika —64,39%
przystpujacych do egzaminu, ktérzy uzyskali dyplom). -ZSZ-5417%
woj. $laskie :
- technika — 66,50 %
-ZSZ — 68,48 %
llo$¢ studentow w migcie, w danym roku akademickim. 9.247 2013/2014 Wydziat Gswiaty
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Wskazniki monitoringu : Poprawa jako §ci zycia w migscie.

Liczba organizacji pozagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej DFOP: 71 2014 Biuro Organizacji
zarejestrowanych na tereniglowy Goérniczej, w tym liczba NGO (ang. non- Liczba zarejestrowanych na teren Pozaradowych i
govermental organizations, czyli organizacje pogdowe) w DFOP (Bbrowskie DG: 277 Aktywnosci Obywatelskiej
Forum Organizacji Pozagdowych)
Liczba mieszkacow (pobyt staly i czasowy) na grudiigdanego roku 121.734 2014 Wydziat Spraw
Obywatelskich
llos¢ wydanych pozwoléna budow mieszka i budynkéw 116 2014 Wydziat Urbanistyki
i Architektury
Odsetek bugzetu JST/kwota srodkéw przekazanych podmiotom spoteczn] Konkursy: kwota  $rodkéw | 2014 Biuro Organizacji
(w podziale nasrodki przekazane w trybie ustawy o dziafdlcio pazytku | przekazanych NGO: Pozaradowych i
publicznego i o wolontariacie, inicjatywy lokalnejPZP (prawo zamowie| 2 139 000,00 zt Aktywnosci Obywatelskiej
publicznych)); liczba zadazleconych przez JST podmiotom spotecznym orabdi¢ Maty grant: kwota srodkow
podmiotéw spotecznych realizgych zadania publiczne przekazanych NGO: 42 456,00 zi
Inicjatywa lokalna: kwotasrodkdw
przekazanych NGO: 12 513,33 zt.
liczba zada zleconych przez JS]j
podmiotom  spotecznym: 10
zadania
liczba podmiotéw spotecznyc
realizugcych zadania publiczne: 9
(dane na podstawie wyniké
konkursowych).
Liczba konsultacji spotecznych przeprowadzonyclkepi@mire Dgbrowa Gérnicza | 5 2014 Biuro Organizacji
Pozaradowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
Liczba mieszkacow Dgbrowy Gorniczej zaangawanych w réane formy| 24.467 2014 Biuro Organizacji

partycypacji (osoby gtosage w BP, liczba alertéw zgtoszonych w danym rg

w portalu naprawmyTo.pl, liczba os6b hkjoych udziat w konsultacjach).

Pozaradowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
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Wykrywalnas¢ ogélna KMP (Komenda Miejska Policji) 66,9 % 2014 Komenda Miejska Polic;ji
Wykrywalnos¢ KMP Dabrowa Gornicza w 7 kategoriach wybranych prgestiv 41,2 % 2014 Komenda Miejska Polic;ji
Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych i sportowycRKZ (Patac Kultury| PKZ - 83.540
Zagkbia), $wietlice, DK (Dom Kultury) Zbkowice, MBP (Miejska Bibliotekq MBP - 38.476 2014 Wydziat Promocji, Kultury
Publiczna), MMS (Muzeum Miejskie Sztygarka), CSiRCeftrum Sporty MMS —16.951 i Sportu
i Rekreacji). CSiR - 44.169
- PKZ (wraz z&wietlicami, DK Zabkowice),
- MBP, RAZEM: 183.136
- MMS (odwiedzajcy MMS)
- CSIR (biletowane)
Liczba imprez kulturalnych i sportowych PKZ - 1069 2014 Wydziat Promociji, Kultury
(Imprezy hcznie w PKZ, KlubachSwietlicach i DK Zbkowice, spotkania autorski¢ MBP - 2486 i Sportu
pogadanki, odczyty, konkursy, wycieczki, lekcje llmteczne, dyskusje nad kgka | MMS - 60
itp.). CSiR-71
RAZEM: 3.686

llos¢ wyroboéw azbestowo - cementowych do usaia z terenu gminy gbrowa | 3.200 Mg 2014 Wydziat Ekologii
Gornicza zinwentaryzowanych wedtug stanu nard3ie grudnia 2014 roku i Rolnictwa
Osiggnicty poziom recyklingu, przygotowania do ponowneggaia hastpujacych 19,06 % 2014r. Wydziat Gospodark
frakcji odpadéw komunalnych : papieru, metali, tayow sztucznych i szkfa [%0] Komunalnej

i Mieszkaniowej
llos¢ udzielonych dofinansowiaprzez gmig Dabrowa Goérnicza dla najemcow Iy 167 dofinansow@ na kwot 2014r. Wydziat Ekologii
wihascicieli mieszka, ktérzy dokonali zmiany systemu ogrzewania popr 297.358,41zt i Rolnictwa
likwidacje tradycyjnych piecéw wglowych i kottbw c.0. na ogrzewan
proekologiczne.
Poziom PM10 w powietrzu (wg raportu rocznego). 40 ug/ m 2014 Wydziat Ekologii

i Rolnictwa
Udzielone noclegi ogétem I-XII 28.148 2014 Glowny Urzd Statystyczny
llos¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie) 1.088.029 2014 Biuro Prasowe
llo$¢ korespondencji wptywagej na skrzynk PeUP. 1.155 2014 Wydziat Administracyjny
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5.2.Benchmarking miast — wartdci przyjetych wskaznikdw w wytypowanych miastach w poréwnaniu do @Bbrowy Gérniczej

Wskaznik/ miernik Dabrowa Tychy Elblag | Tarndw Gorzéw Ptock Rybnik | Jaworzno
Gornicza Wielkopolski

Dochody budetu (ogétem) na 1 mieszkea
Dane 2013 5772,31 4739,04 | 4229,97| 4757,87 3838,54 5557,75 | 4436,68 | 4163,29
Udziat wydatkéw inwestycyjnych gminy w wydatka
ogoétem (%) 42,0 17,8 22,7 10,6 4,3 11,5 17,2 13,7
Dane 2013
Stopa bezrobocia rejestrowanego ogétem (%)
Dane 2014 10,8 % 52% | 151% | 9,6% 6,0 % 11,8% 7.5 % 9,5 %
Udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajh
ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludbogotem 4,4 4,0 9,7 6,3 53 8,2 4,3 3,5
(%) Dane 2013
Saldo migracji na pobyt staty os6b w wieku prodykgyn
na 10 tys. ludngi w wieku produkcyjnym - 32,6 -41,2 -37,1 -78,3 -16,9 -51,5 -49,7 -34,6
Dane 2013
Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrow
w REGON na 10 tys. luddoi w wieku produkcyjnym 145 146 149 143 176 155 113 112
Dane 2013
Osoby fizyczne prowadeze dziatalné¢ gospodarcz na
100 0s6b w wieku produkcyjnym 11,4 12,4 10,7 11,6 16,1 11,8 11,2 9,8
Dane 2013
Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszei
organizacji spotecznych na 10 tys. miesméw 18 17 36 35 34 32 21 15
Dane 2013
Przestpstwa stwierdzone ogétem na 1000 mieszkav
Dane 2013 55,16 38,96 27,44 31,18 59,35 28,06 30,96 33,62

20|Strona




Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022

5.3.Podsumowanie — Raport otwarcia i stan miasta w 2016 w obszarach uznanych za
priorytetowe.

| Konkurencyjno §¢ i innowacyjnosé¢ gospodarki

W pierwszym priorytecie szczegélruwag paswiecono wzmachianiu wspotpracy oraz tworzeniu
warunkow sprzyjajcych przedsbiorczdci, powstawaniu i wdraniu innowacji oraz wsparciu
instytucjonalnym, sttgcym rozwojowi kapitatu ludzkiego.

Poprzez realizagjmiedzy innymi takich przedswzie¢ jak: utworzenie Banku Ziemi we wspotpracy
z lokalnym i regionalnym biznesem oraz organizacjagospodarczymi; utworzenie Parku
Regionalnego, wspolnie z KSSE (Katowicka Specjal8trtefa Ekonomiczna), na terenie
inwestycyjnym Tucznawa; powotaniesrodka przekwalifikowa zawodowych na bazie placowki
RAPZ (Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia) ypmal. Sienkiewicza oraz kompleksowe
przygotowanie terenow inwestycyjnych wsparte opnacoym miejskim systemem ulg i zwolhie
podatkowych w sektorze przegsiorstw, maemy moéwé o znaczcej dywersyfikacji struktury
gospodarcze] w méeie oraz o zwikszonej liczbie firm dziatapych w sektorach nowoczesnej
gospodarki. Nagpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na 10idyg mieszkacow z 998
w 2007r. do 1532 na koniec 2013r. W sumie obeakally gospodark tworzy 12 434 podmiotow
gospodarczych (GUS, 2014).

Przedsiwziccia zrealizowane przez podmioty gospodarcze w apascStrategi m.in.: budowa
Centrum Handlowego Pogoria oraz budynkéw centrunroliego Galeria REDEN czy Pogoria
.Residence”, skutkaj zwickszeniem iléci miejsc pracy w sektorze ustug. Bli zakaiczonym
projektom wzmacniagym zdolndci kreacyjne miejskiegérodowiska edukacji takim jak: utworzenie
w miescie wyzsze] uczelni zawodowej; doinwestowanie szkolnyckcpwni komputerowych;
stworzenie nowoczesnych laboratoridyzyjkowych oraz konsekwengrrealizacg warsztatow oraz
konkurséw kreatywnixi i przedsgbiorczaici dla ludzi mtodych powstat impuls do lokowania
w miescie inwestycji z zakresu BPO (ang. Business ProGegsourcing, czyli Outsourcing Procesow
Biznesowych) czy SSC (ang. Shared Services Centegdi Centra Ustug Wspolnych). D
otworzonym oddzialom: ArcelorMittalServiceShareGentzy Wipro Poland &browa Gornicza
dolaczyta doscistej czotowki miast rozwijacych nowoczesne ustugi. Oprécz wzmacniania lokalnej
przedstbiorczasci miasto przyciga kapitat zagraniczny. Liczba przegtsorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego wzrostaz 104 w 2007r. do 155 w 20Rbtwierdzeniem atrakcyjio inwestycyjnej
jest przyznane w 2015r. 10 miejscéréd polskich miastv rankingu fDi Intelligence (The Financial
Times) za najlepgzstrateg przyciagania inwestycji zagranicznych.

Zmiany w strukturze ludrici Dabrowy Gorniczej dotycy takze wyksztatcenia, ktére w znagxym
stopniu ména uzna za pozytywne. W latach 2002-2012 odsetek l&dinowyksztatceniendrednim

i wyzszym w populaciji Bbrowy 20+ zwgkszyt sk z poziomu 49% do 60%, przy czym odsetek oséb
z wyksztatceniem wigszym w tym samym czasie wzrost o 9%. Tendentilepca zaobserwowano
natomiast w przypadku oséb z wyksztatceniem zasagm zawodowym — odsetek miesakéw
legitymujacych sé kwallifikacjami na tym poziomie spadt z 25% do 23%.

4 Raport z bada,Ocena kondycji ekonomicznej oséb fizycznych i podtow gospodarczych miastalirowa Gérnicza”, Instytut Nauk
Spoteczno-Ekonomicznych.
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Czynnikiem wzmacniacym priorytet jest dobra kondycja ekonomiczna naia8V 2002 r. dochody
wlasne w Qbrowie Gorniczej wyniosty 1144 zt (w przeliczenia jednego mieszkaa), a do 2012r.
ich wart@g¢ wzrosta ponad dwukrotnie, przyjmgj poziom 2795 zt na jednego miesz&a.

W kazdym roku ta wart& byla wyzsza nk przecetnie w miastach GZM (Goérstaski Zwiazek
Metropolitalny). Réwnie udziat wydatkéw magkowych inwestycyjnych w wydatkach ogoétem, jest
istothym czynnikiem wzmacniggym konkurencyjn& gospodarcg miasta. Udziat ten znacznie
zwigkszyt st z 14% w 2010r. do 26% w 2012r. ggdjac poziom 42 % w 2013r., przewszapc tym
samym przeeging wysoka¢ wydatkow inwestycyjnych w catym GZM.

Branza, w ktorej w 2012r. zatrudniano zdecydowanie nepej oséb w Bbrowie Gorniczej
byto przetworstwo przemystowe (sekcja C) — 43% pjggoych (w miastach GZM 21%). Jest to wici
sektor dominujcy pod wzgtdem zatrudnienia, dlatego tak im& @ dalsze dziatania na rzecz
wspierania nowych gei gospodarki, w perspektywie 2022 roku, szczegoimizakresie przgfych
inteligentnych specjalizacji. W poréwnaniu do inhymiast GZM liczba osbéb pragajch w sektorze
ustug rynkowych w dcznej liczbie pracacych jest nadal msza. W 2012r. byto to 28,57%
pracujcych z czego 600 0s6b zatrudnionych byto w sektommeoczesnych ustug biznesowych

Do najwaniejszych zad@a przed jakimi staje obecnie miasto jest rewitali@aaderenow
przemystowych i przestrzeni zdegradowanych w cemtmiasta wraz z terenami dworca kolejowego
i budynkami DEFUM oraz stworzenie instytucjonalnywhrunkéw do wsparcia przedsiorczaci
wsréd mieszkacow a take do dalszego rozwoju $P. Korzystniejsza bowiemniv innych miastach
GZM sytuacja dochodowa podmiotow ztdowy Goérniczej nie idzie jednak w parze zasgym
poziomem przedsbiorczaci mieszkacow. Notowana dla miasta stopa przelsirczaci tj. liczba
podmiotow prywatnych w przeliczeniu na 1000 osOlvieku produkcyjnym, wigciwie w kazdym
analizowanym roku jest niecozsiza ni srednia GZM. Ranice te g stosunkowo niewielkie i wahgj
sie od 5 do 10 firm na 1000 mieszi@w.

Koniecznym zadaniem jest rownieobnizenie stopy bezrobocia rejestrowanego, ze szczegolny
uwzglkdnieniem ludzi mtodych i os6b 50+. Kdego roku analizowanego okresu stopa bezrobocia
w Dabrowie Gorniczej byta relatywnie vigza nk w calym wojewodztwieslagskim (§rednia).

W 2007r. stopa bezrobocia wynosita 11,6 %, a w 20138 %.

Duzym wyzwaniem wplywajcym na rozwoj przedsivzig¢ w ramach tego priorytetugtizie wzrost
potencjatu kapitatu ludzkiego. Niskie wadtd przyrostu naturalnego oraz odptyw ludcioz Dgbrowy
Gorniczej utrwalaj niekorzystne tendencje tj. stopniowy ubytek liczinweszkacow i ujemny
przyrost rzeczywisty ludrssi, a w konsekwencji tale starzenie @i spotecznéci miasta
i zmniejszanie potencjatu zasobdéw pracy.

® Raport z bada,Ocena kondycji ekonomicznej oséb fizycznych i podtéw gospodarczych miastairowa Gérnicza”, Instytut Nauk
Spoetczno-Ekonomicznych.
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Il Integracja wspélnot lokalnych

Stworzenie @browy Obywatelskiej stato siwyzwaniem pierwszych lat funkcjonowania Strategii.
Istotne wartéci jak: wrazliwos¢ spoteczna i zdolrsé do kreowania partnerstwa zostaty wzmocnione
poprzez realizagj takich przedswzie¢ jak: Organizacja Bbrowskiego Forum Organizacji
Pozaradowych (centrum spotecastwa obywatelskiego); Stworzenie inkubatora NGOntfan
Wolontariatu i Centrum Szkoleniowego NGO. Poprziedy sealizacg projektdw majcych na celu
wiaczenie organizacji pozadowych w zycie miasta oraz w rozwoéwietlic srodowiskowych

i klubéw osiedlowych, a tale szczegOlnie poprzez rozbudpwnstytucji i procedur konsultacji
spotecznych wokot przedsiziegc rozwojowych, w tym konsekwergn realizacg budzetu
partycypacyjnego, fbrowa Gérnicza stataesliderem miast skutecznie wzmacni@ajch mechanizmy

i potencjat spoteczsstwa obywatelskiego.

Potwierdzeniem podfych dziata byto uhonorowanie miasta za inicjatyywObywatelska @browa’-
Nagrody Obywatelsk Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej. O potendatp priorytetuswiadczy
wzrost liczby organizacji pozagdowych w migcie wg REGON, wpisanych do BAZY NGO z 70
w 2007 roku do 98 na koniec 2013 roku. Podobnigbhcorganizacji zrzeszonychylrowskim Forum
Organizacji Pozagdowych wzrosta z 43 w 2007r. do 71 do 2013r. Warasiwniez ilo§¢
zada/projektow podejmowanych przez organizacje ze 1@D@8r. do 123 w 2013r. Natomiaskedi
chodzi o wysok& wydatkow budetowych na realizagjkontraktéw z organizacjami pozadowymi
oraz ich procentowy udziat w wydatkach ogolnych tasgr ta pozostaje od 2011r. na podobnym
poziomie ok. 0,51 %; w 2013r. agajac poziom 3,6 min ziotych.

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkadw jest postrzegana poprzez frekwengjyborcz oraz tzw. 1%
podatku. W [@browie Gorniczej frekwencja w wyborach samglawych rosta z poziomu 34,47 %
w 2002r., 38,67 % w 2006r. do 41,87 % w 2014r.

Realizacja przedsivzie¢ w tym priorytecie bdzie przede wszystkim wplywala na wzrost potencjatu
kapitatu spotecznego oraz poprawakaosci zycia w migcie. Koniecznym warunkiem stanieg si
szersze nawkzywanie wspotpracy spoteczno-gospodarczej, szcmegolv aspekcie pobudzenia
przedstbiorczasci spotecznej. Wine w budowaniu lokalnej spoleczud beda dziatania na rzecz
matych wspolnot lokalnych, pobudzeg tazsama¢ i odpowiedzialnéé za wspotradzenie miastem.

Przedsiwziccia 1 inicjatywy miejskie bda w jeszcze wikszym stopniu konsultowane
Z mieszkacami wraz z dalsg promocj dziatax z zakresu aktywrigi obywatelskiej. Prawdziwym
wyzwaniem lgdzie stworzenie nowych technik oraz mechanizméwarfsowania Podmiotow
Ekonomii Spotecznej. Nacisk zostanie painy réwnie na wspieranie powstawania spotdzielni
socjalnych jako formy aktywizacji zawodowej, spegyfej wiaczeniu spotecznemu 0s6b zagyoych
wykluczeniem spotecznym.

W budowie spoteczstwa obywatelskiego pomocny edzie przede wszystkim degt do
szerokopasmowego Internetu. Ekii zrealizowanym inwestycjom takim jak: Budowa
bezprzewodowej miejskiej sieci komputerowej w ramaiowestycji: Rozwdj Spotechstwa

® Opracowanie wiasne.
" www.pkw.gov.pl.
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Informacyjnego w Zagbiu Dabrowskim — Etap |, Etap Il, Etap lll, o waét ponad 18, 6 min zi,
dofinansowanej w 85% z&rodkdw RPOWSL na lata 2007-2013 zostaly wykonanep@#liczne
punkty dosgpu do Internetu, 53 kilometry nowoczesnej siégiattowodowej oraz monitoring
wizyjny.

Rozbudowa internetowego portalu miejskiego www.dalargornicza.pl jako centrum informaciji
miejskiej oraz pozostatych miejskich witryn utatygieych dostp do informacji oraz korzystanie
z e-ustug, powodygjze mieszkacy coraz cgsciej wybieraj to zrodto informacji. Gmina dysponuje
SMS-owym systemem informacji/ostve oraz aplikagg mobillp w ramach portalu
NaprawmyTo.pl., gdzie w sumie obstugiwanych jestkéflegorii zglosz& Dziata Miejski System
Informacji Przestrzennej. Uruchomiona zostata Btath SEKAP/ePUAP oraz zaptata ralesci
w kasie automatycznej, czynnej 24 godziny (bez gralniia prowizji od wptacagego). Wdraenie
karty e-ustug realizowanegtizie poprzez udziat w wspolnym projekcie dwudziegden gmin
aglomeracji oraz KZK GOPSlaska Karta Ustug PublicznycBKUP).

Najwiekszym wyzwaniem w ramach tego priorytekdbie zwekszenie ildci, jakasci oraz poziomu
wykorzystania e-ustug w spotecztwie wraz z upowszechnieniem i pronipgchnologii cyfrowych
w sprawnie funkcjonaiych rejestrach publicznych, a &k wdrazenie nowych technologii
zwiekszapcych bezpiecaestwo ustug informatycznych.

Il Atrakcyjno §¢ srodowiska zamieszkania

Dziatania podjte w tym priorytecie majznacacy wplyw na zatrzymanie niekorzystnych trendéw
demograficznych. Na koniec 2014r. walidowie Gorniczej zameldowanych bylo 121 734
mieszkacow, w poréwnaniu z rokiem 2008 gdzie odnotowand 26 os6b zameldowanych (GUS).
Ta tendencja spadkowa zanotowana zostata we wgaystkastach Aglomeracji Gordlaskiej.

Na zmiany demograficzne wabrowie Gorniczej, zwlaszcza na zmniejszanig Igizby ludndgci
miasta, zasadniczy wplyw majakze procesy migracyjne. W latach 2002—-2012 saldo anjgdia
Dabrowy Gorniczej zachowywalo wadt ujemne, co oznaczae rokrocznie wjcej 0s6b
wymeldowywato s} z miasta, ni si¢ w nim meldowato. Poréwngg jednak dane dotygee procesow
migracyjnych w Qbrowie Gorniczej z érednionymi danymi dla GZM, natg zwrocik uwag, ze
w przypadku @browy Gorniczej ujemne wskaiki salda migracji byly rokrocznie méze. Niskie
wartasci przyrostu naturalnego oraz odptyw ludoioz Dabrowy Gorniczej utrwalaj niekorzystne
tendencje tj. stopniowy ubytek liczby miesgkaw i ujemny przyrost rzeczywisty ludim,

a w konsekwencji tale starzenie sispotecznéci miasta. Dane wskazupa wzgédnie staty udziat
0s6b w wieku przedprodukcyjnymsmd mieszkacow miasta (14% ogétu ludda w 2002r., 12%
w 2007r. i 13% w 2012 r.) oraz niewielki spadek eiéla ludnéci w wieku produkcyjnym (72%
w latach 2002 i 2007 oraz 69% w 2012r.). Jedaakrym wyzwaniem dlgrodowiska zamieszkania
bedzie systematyczny wzrost udziatu w ogole luaneov przypadku oséb w wieku poprodukcyjnym.
W 2002 r. mieszkizcy powyzej 60. rokuzycia stanowili 14% ludnici miasta, w 2007r. — 15%, £a
w 2012r. juz 1998.

® Raport z bada,Ocena kondycji ekonomicznej 0séb fizycznych i podtéw gospodarczych miastairowa
Gornicza”, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych.
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Poprawita s} srednia diugé¢ zycia mieszkacow, ale take tym samym odnotowano wzrost liczby
0s6b zagreonych niepelnosprawiocia i wykluczeniem spotecznym, co awe St z nowymi
kierunkami dziatania w Strategii.

Do najwaniejszych zrealizowanych przegaizicc do 2014 roku w tym priorytecie ma zaliczy:
Budowe Osrodka Szkolno - Wychowawczego z Kompleksem Sportowdla Dzieci i Miodziey
Niepetnosprawnych oraz wdianie systeméw komunikacyjnych dla Aburatowniczych w Miejskim
Centrum Zarzdzania Kryzysowego. Inne przeg¢lsriccia strategiczne realizowane w trybiggiym
maja na celu popragsrodowiska zamieszkania a najedo nich: rozbudowa monitoringu wizyjnego
W miescie; wyznaczenie i przygotowanie terenéw pod budotwo rezydencjalne; budowa ekranow
akustycznych w pasach drogowych; przebudowa drzawosw midcie; tworzenie #ytkdw
ekologicznych ochrona i odtworzenie wddobonitacyjnej terenéw rolnych oraz likwidacja kizh
wysypisksmieci i dezazbestyzacja budynkéw mieszkaniowyckyteczngci publicznej.

Wazrést poziom segregaciji odpaddéw (z 340,48 Mg w32@ib 5.545,66 Mg w 2013 r.) @ki realizacii
projektu, dofinansowanego Zeodkow Unii Europejskiej pn. ,Rozwoj selektywnejiatki odpaddw
na terenie gmin Bbrowa Gornicza, Siewierz i Stawkéw”, w ramach kgwestworzono m.in. Gminne
Centra Zbiérki Odpadéw, tym samym podrgszskutecznéé selektywnej zbiorki odpadéw.
Najwicksza w historii @browy Gorniczej inwestycja polegaia na uporgdkowaniu gospodarki
wodnos$ciekowej, (catkowity koszt realizacji Projektu -apt | to ponad 507 min zi, a wagto
dofinansowania zérodkow Unii Europejskiej to ponad 253 i) zdecydowanie poprawita warunki
zamieszkania oraz jakoprzestrzeni.

Od 2008 roku wdraany jest i corocznie aktualizowany Lokalny Progi@ewitalizacji do roku 2020.
W sumie w Programie ¢fie jest 47 projektow. Do kaa 2014 r. zakiczono 23 projekty na kwet
przekraczajcg 209,5 min. zt.

Do ciggtej realizacji zaliczamy kompleksgwmodernizagj przyszkolnej i miejskiej infrastruktury
sportowej. Wykonano jumodernizagj infrastruktury przy obiektach: SP nr 3, SP nr B,18 18, ZS

nr 1, SP nr 17, Zespole Szkét Sportowych, ZespakoiSnr 2, Zespole Szkét nr 3, SP nr 20,
SP nr 12, SP nr 25, Gimnazjum nr 9, SP nr 10, 1) LGD, SP nr 2. Przebudowano i zmodernizowano
obiekt sportowy przy ul. Konopnickiej 29. Powstélgiska wielofunkcyjne: LKS ,§cza”, KS ,Unia
Zabkowice”, na terenie ®wodka Centrum Sportéw Letnich i Wodnych ,Pogoriaan w dzielnicy
Mydlice Potudniowe (przebudowa boiska przy ul. leegiw Polskich). Dziatania w zakresie
modernizacji obiektéw publicznychetls kontynuowane, z diym naciskiem na infrastrukter
przedszkoln.

Jaka¢ srodowiska zamieszkania podnoszongdale nadal poprzez dbdto o jakas¢ srodowiska
naturalnego, w tym objego przyrodnicg ochrony. llos¢ obiektdw chronionych (pomniki przyrody)
zwiekszyta s¢ z 9, obgtych ochrog w 2005 do 27 w 2013r.

Wdrazane programy zwalczgje nislg emisje oraz projekty podnage wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii (OZE) wraz z wykorzystaniem systenefektywnego zamgzania energibeda miaty
ogromny wplyw na oggni¢cie zataen Strategii.

9 Opracowanie wiasne
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Duze znaczenie w tym prioryteciecdy mialy projekty zwizane z rewitalizagj przestrzeni
publicznych, podejmowane w sposob partnerski, ghoiwany i kompleksowy ze szczegdlnym
naciskiem na wsparcie spoteczaoo lokalnych, poprzez realizacjprogramow towarzyszych
procesowi infrastrukturalnej odnowy. Przyczyri 8 do poprawy bezpiecastwa, jakaci otoczenia,

a take dostpu do edukacji oraz ustug spotecznych. Co prawdabé osob obktych pomog
spoteczg w miescie spadia z 7310 w 2007r. do 4241 w 2013r., aldah&onieczne $ dziatania
wigczapce spotecznie osoby wykluczone oraz wzmago@&j bezpieczestwo mieszkacow.
Wskanik zagraenia przesfpczacia ogétem na 10 & mieszkacow spadt z 413,6 w 2007r. do
poziomu 328,15 w 2012r. natomiast stwierdzona #cpbzesipstw od lat pozostaje na podobnym
poziomie - 6098 (2005r.), 6497 (2012r.) 6629 (2014r

Szczegolnym wyzwaniem tego priorytetadbie przede wszystkim poprawa dgstasci do ustug
zdrowotnych, w tym szczegolnie dla osob starszybkrocznie zwgksza s¢ zachorowaln&t na
nowotwory zigliwe oraz zgony z powodu nowotworéw i choréb uktddazenia.™ Wraz z popraw
dostpnasci do ustug publicznych kontynuowanedh dziatania zakresu ochromyodowiska oraz
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego jaloego.

IV Réznorodnosé form aktywnego sgdzania czasu wolnego

Atuty miejsca byly czynnikiem szczegdlnie poditamym w zrealizowanych do tej pory
przeds¢wzieciach. @ to przede wszystkim: Budowa ,Centrum Sportow Letni Wodnych -
Pogoria” (projekt dofinansowany #zeodkow unijnych); budowa bazy ratownictwa wodnegagdowa
infrastruktury sportowo — rekreacyjnej w ramach jg2eerza DBbrowskiego”; wykorzystanie
potencjatu Pustyni BHowskiej i Eurocampingu do rozwoju bazy agroturgghej miasta; utworzenie
centrum informacji turystycznej; rozbudowa oraz emwizacja istniejcej infrastruktury parkowej
z uwzgbkdnieniem stworzenia w Parku Hallera stalej infrdgury dla organizacji kulturalnych
i sportowych imprez plenerowych, Hali widowiskowpestowe] CENTRUM oraz Aqua Parku Nemo-
Wodny Swiat, budowa obiektéw sportowo — rekreacyjnych wnty Parku Zielona; rozbudowa
infrastruktury komunalnej wokot zbiornikbw Pogoril 1ll, IV oraz budowa sciezek i tras
rowerowych.

Nalezy podkréli¢, ze te projekty zdecydowanie pozwolity na gupiiecie zat@onych celéw, jakimi
byly wzrost odwiedzagych miasto oséb, przekladay si na korzystanie z infrastruktury hotelowej
i tym samym determingge jej rozwdj. Liczba miejsc noclegowych jeszcze2®D5r. wynosita 37
a w 2013r. ju 342% z kolei liczba turystow korzystalych z noclegu ogétem, wzrosta prawie
dziewicciokrotnie z poziomu 1720 oséb do 14 980 os6b (m tjczba zagranicznych turystow
wzrosta ponad dwudziestokrotnie).

Nowo wybudowane lub zmodernizowane obiekty pggty za soly wzrost liczby organizowanych
wydarzéy oraz uczestnigzych w nich osob. Liczba imprez kulturalnych i gparych w 20065r.

9 Dane Komendy Miejskiej Policji
1 Wg opr. ,Ochrona zdrowia w wojsl. 2012 powiaty”
2 Obiekty zbiorowego zakwaterowania- miejsca noclegogttem wedtug GUS
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odnotowana byta na poziomie 2097 a w 2013r. 3688loPnie jest z liczbich uczestnikow, ktora
wzrosta w 2013r. o prawie 125 tysy w poréwnaniu z rokiem 2008t

Do sztandarowych przedsizi¢g¢ juz zrealizowanych w tym priorytecie zaliczamy ,Przdbug
budynku Patacu Kultury Zagia”. Laczna warté¢ inwestycji wyniosta ponad 70 min zt.

Trwa realizacja przedsivziecia pn. rewitalizacja budynku przy ul. Kmuszki (dawne kino Ars),
prowadzona przez inwestora prywatnego, ktora z p&win podniesie atrakcyjrsd centrum miasta.
Natomiast najwzniejszym miejskim projektem rewitalizacyjnym dotrzestrzeni i obiektéw
kulturalnych ledzie kompleksowa rewitalizacja zespotu ,Sztygarka”.

Wykorzystanie w wizji miasta wyedika jakim jest ,Przystd kojarzaca st z pojezierzem
dabrowskim, akcentuje siinkontynuac dziatah w tym priorytecie celem stworzenia unikalnego
wizerunku i produktu markowegoabrowy Goérniczej, opartego o walory naturalne i ekitzne, ze
szczegblnym uwzgtinieniem Parku Zielona oraz rewitalizacji terenéad rebiornikiem Pogoria .
Kontynuowane &da dzialania w zakresie wytyczania nowydglkiezek i szlakéw rowerowych
taczacych miasto z atrakcyjnymi terenami przyrodniczywiregionie oraz realizacji przestrzeni
rekreacyjnych wokét zbiornikow Pogoria.

Wzmocniony zostanie potencjat bazy kulturalnej gegr moderniza¢j najwaniejszych obiektow,
w tym Muzeum Miejskiego oraz placowek kulturalnyehéznych dzielnicach miasta.

V Sprawnosé transportu i komunikacji

Zatozeniem priorytetu byta integracja miejskiego uktadansportowo-komunikacyjnego z ukladem
regionalnym i aglomeracyjnym, shca zwikszeniu mobilnéci mieszkacow jak rownig wzrostowi
lokalizacyjnej atrakcyjnéci miasta. Poprzez realizacjtakich przedsiwzie¢ jak: przebudowa
skrzyzowania drogi 790 z ul. Koksownigz przebudowa wiaduktu drogowego wagu DK-94
(w ramach projektu przebudowy drogi DK 94 wglibowie Gorniczej) nad drag790; budowa
obwodnicy Tucznawy (zadanie w ramach kompleksowpgrygotowania terenu inwestycyjnego
Tuczanwa, Etap |, Etap Il, Etap Ill) ruch tranzytoweyskal maliwos¢ rozdzialu od ruchu
wewretrznego oraz poprawit gikomfort funkcjonowania przeddiorstw w strefie gospodarczej
miasta. Co wicej najwekszy, jak dodd, w Polsce potudniowej teren inwestycyjny Tucznayskat
mozliwo$¢ obstugi komunikacyjnej.

Zakup nowych, ekologicznych autobuséw komunikacgjskiej oraz wspétudziat miasta w odnowie
taboru tramwajowego poprawit standard obstugi paxgav oraz jaké& srodowiska zamieszkania.
Pozostate zrealizowane przegeziccia takie jak: przebudowa skrmywania przy Al. Pitsudskiego

i Tysigclecia; przebudowa skrzgwania przy ul. Katowickiej i ul. Staszica; przebuwa
ul. Strzemieszyckiej oraz budowa uktadu komunikaegp w Parku Hallera przede wszystkim
poprawity poziom bezpiecistwa na drogach. Podobny skutek miato ¢ckazenie ildci punktow
monitoringu wizyjnego z 4 w 2005 r. do 28 w 2018dane Stra Miejska). Analizugc dane

13 .
Opracowanie wiasne
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statystyczne liczba wypadkéw i kolizji drogowychuktuowata z 1718 w 2008r. poprzez 1920
w 2010r do 1541 w 2013,

Przedsjwziccia, ktére g w fazie realizacji jak: budowa parkingéw samochagch wokét obszarow
i miejsc rekreacji; organizacja bezpiecznych pag&im rowerowych w centrum miasta, przy ¢dach

oraz budynkach ayteczndci publicznej oraz budowa lub wydzielenie drég déaverow wzd

gtébwnych chgbébw komunikacyjnych miastactls wptywaé na wzrost dogpnasci obiektéw oraz na
popraw jakosci zycia poprzez ograniczenie pytow PM 10, przyczwyudapk do zwkkszenia
mobilnasci oraz zrownowzenia miejskich systeméw transportowych.

Duzym wyzwaniem pozostaje zeliszapca sk liczba samochodéw i oczekiwanie nowych miejsc
parkingowych. llé¢ pojazdow samochodowych na 10 000 miesekaw wzrosta z poziomu 4140
w 2005r. do 6482 w 2013r.,, przy jednoczesnym spadkgci przewaonych paszerow

Z poziomu 25.100.000 w 2007r. do 17 300 157 jmasav w 2013r. (dane KZK GOP). Niezlna jest
wiec poprawa efektywniwi ekonomicznej oraz organizacji infrastrukturynsportowej i parkingowej,
aby zapewrd optymalne wykorzystanie uposiadanych zasobdéw i zneutralizéwsegatywne skutki
takie jak zanieczyszczenie powietrza, hatas orazzehie atrakcyjnéci przestrzeni miejskiej.

Istotne ledzie dyzenie do zmiany zachowaomunikacyjnych na rzecz ograniczenia indywidugine
transportu samochodowego. Do najwejszych przedsgizigé zaplanowanych w tym priorytecie jest
promowanie zielonej (zrownowanej) mobilndci na terenie gminy &browa Gornicza oraz
przebudowa wybranych uktadéw komunikacyjnych. Z ekolvykonanie obwodnicy Tucznawy
i skomunikowanie terenéw inwestycyjnych begealnio z drog S1, pozwoli ha dalsze wzmocnienie
potencjatu inwestycyjnego tego obszaru orazaggoivewretrzny uklad komunikacyjny miasta.

Konieczne bdzie rownie potazenie nacisku na rozwdj nowoczesnych technologiormicyjnych
i komunikacyjnych, stymulggych rozwéj rozwdzan transportowych i je wykorzystagych.

% bane Komendy Miejskiej Policji (KMP)
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6. CZESC METODOLOGICZNA

Analiza strategiczna to pepiowanie badawcze, ktérego celem jest z jednej wtomena aktualnie
realizowanej w migcie Dgbrowa GOrnicza Strategii, z drugiej stronys zaslytyczenie meliwych
kierunkow dalszej dziataldoi, w zwiagzku z zaobserwowanymi zmianami w Zslzym i dalszym
otoczeniu.

Analiza strategiczna koncentrujee siféwnie na funkcji diagnostycznej, odniesionej Gamno do
czynnikdw otoczenia, jak rownigodzajoéw aktywnéci organizmu miejskiego. W mniejszym stopniu
dotyczy restrukturyzacji i rozwoju. Funkcja diaghmezna wskazuje, jakie gsuwarunkowania
zewretrzne, w jakich dziedzinach me sk rozwija¢é miasto i skutecznie rywalizowa Funkcja
projekcyjna sprowadza csijedynie do przedstawienia ogblnego zarysu podstgio wariantow
przysztych rozwgzan strategicznych, a tak okrdlenia inteligentnych specjalizacji w ndme.
Analiza strategiczna nie zapuje prognozowania i planowania dziatadoostrategicznej, a jedynie
wstepnie okréla przyszie strategie, mgj na uwadze wyniki diagnozy.

Analiza strategiczna miastagbrowa Gornicza zostata opracowana na podstawieinofnych,
zmodyfikowanych na potrzeby specyfiki rozwoju reginego metod zagdzania strategicznego.

6.1.Struktura Strategii Rozwoju Miasta: D gbrowa Goérnicza 2022

.Strategia Rozwoju Miasta: dbrowa Gornicza 2022” zostata opracowana zgodnegsadami modelu
eksperckiego.

W ramach prac nad dokumentem zrealizowano:

. analiz istniegcych w midcie dokumentow strategicznych,
. analiz danych zastanych,

. analizy strategiczne,

. spotkania warsztatowe.

Przygotowany proces konstruowania zaktualizowanggkumentu pn. ,Strategia Rozwoju Miasta:
Dabrowa Gaornicza 2022” obejmowat kilka zasadniczytapéw takich jak:

. zdefiniowanie wizji oraz zaktualizowanie misjzr@oju Miasta Qbrowa Gornicza,

. analiz i weryfikacjg zmian w zakresie zasobow westmiznych i tendencji zewatrznych
budupcych pozycg strategiczy,

. okreslenie celow strategicznych, weryfikaaieldw operacyjnych i kierunkéw strategicznych,
. okreslenie zataen dla wdraania i monitorowania celéw strategicznych.

Ponizszy schemat opisuje strukéudokumentu i cgci skladowe Strategii. Stanowi mgpzytania
dokumentu strategicznego.

29 |Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dybrowa Gérnicza 2022
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Rysunek 5.Struktura Strategii Rozwoju Miastagbrowa Gornicza 2022.
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Przy pracy nad aktualizacja dokumentu przyjeto nastepujace zalaenia:

» dokument ,Strategia Rozwoju Miasta: gfdowa Gobrnicza 2020” jest dokumentem
profesjonalnym metodologicznie; jego najngejsz wartdiciag pozostaje sposob opracowania
dokumentu z szerokim udziatemznychsrodowisk lokalnych, na zasadzie partnerstwa;

* wypracowane w ramach ,Strategii Rozwoju Miastabidwa Gornicza 2020” cele i kierunki
rozwoju w znacznym stopniu pozosgtaktualne, sid aktualizagj oparto na weryfikacji ich
tresci w kontelkécie nowych uwarunkowawewretrznych i zewmtrznych ze szczegélnym
uwzgkdnieniem nowych wartgi przy opracowywaniu wizji i misji oraz aktualizac
przedsgwziec¢, po dokonaniu ich bilansu;

« zwartej formy dokumentu oraz jego koncentracji agadnieniach stricte strategicznych;

» doboru jakéciowego i ilgciowego wskanikow mierzcych gtéwne cele strategiczne;

« wypracowania modelu wdtania strategii w oparciu o skutecznad efektywna¢ realizacii
w obszarach najwaiejszych wyzwa dla miasta.
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6.2. Wizja Miasta Dabrowa Gornicza

Wizja i Misja Dgbrowy Goérniczej zostaly zdefiniowane uwgghiajgc najbardziej
podstawowe wartei, mapgce wplyw na zrOwnoweny, inteligentny i sprzyjagy wiaczeniu
spotecznemu rozw0Oj miasta w trzech plaszczyznachgbrdvy GOrniczej jako miasta
przedst¢biorczego, @browy Gorniczej jako miasta wiwego spotecznie, odpowiadaego na
potrzeby wszystkich interesariuszy oragbbwy Goérniczej jako miasta wspiegaggo aktywny tryb
zycia. W kadym z tych obszaréw zdefiniowane zostaly kluczovestaici miasta.

WIZJA Miasta Dybrowa Goérnicza 2022:
PRZYSTAN DABROWA

| PODSTAWOWA Il PODSTAWOWA Il PODSTAWOWA
WARTO SC WARTO $C WARTO SC
- Dabrowa Dabrowa wrazliwa Dabrowa aktywna
przedskbiorcza — spotecznie _
_ Rozwoji Dziatania na ) i
internacjonalizacja rzecz whczenia Miasto rowerow
MSP spotecznego
Innowacyjnéc Aktywnos¢ sportowo-
gospodarki Wrazliwo ¢ — yvrvekreac?/jna
ekologiczna
Wzmacnianie —
przedsgbiorczaci Zdolnas¢ do
kreowania Infrastruktura
partnerstwa zeglarska
Nowoczesng&
w zaradzaniu Dynamika Tradycje
miastem w inwestowaniu przemystowe
w aktywa miasta,
: kapitat spoteczny
Racjonalne i intelekiualny —— :
gospodarowanie — Wspieranie tworczi
terenami amatorskiej
L Dabrowa
Obywatelska
— Wzmaocnienie
mobilnasci miejskiej

Rysunek 6.Wizja Miasta Dbrowa Gérnicza 2022.
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6.3.Misja Miasta Dabrowa Gornicza

MISJA MIASTA DABROWA GORNICZA 2022 :
DEBOWY SWIAT JAKO MIEJSCE SILNEGO WZROSTU:

Dabrowa ' Dabrowa ' Dabrowa
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Cele strategiczne:

e Wzrost dochodow  bugtu miasta wraz
z dywersyfikacy zrodet finansowania.

e Wozrost ilagsci inwestycji w obszarach uznanyc
w strategii za priorytetowe.

» Zwickszenie liczby os6b w mieie z wyksztatceniem
i umiejetnosciami umaliwiajacymi funkcjonowanie
na rynku pracy.

e Poprawa jakfxi zycia w migcie

Zelo aulAoewojul aibojouyoal 1 exAsibol ‘yoAuzanizs mAziom |

epjzs omisiomiazideiwayo ‘Amojess ‘AulhoezAiolow :sAwazid
‘auzoApaubnisn auzaoAisifeldads ‘aulfAoeanjal-omornods 1BnSN

=

Rysunek 7.Misja Miasta browa Gadrnicza.
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7. CZESC ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNA

W ponizszym rozdziale prezentowane syntetyczne wnioski wyptywage z prowadzonych prac
analityczno-badawczych.

7.1.Whnioski z analizy strategicznej

MODYFIKOWANA ANALIZA SPACE

Analizujagc wyniki stwierdzonoze pozycja konkurencyjna odniesiona do czynnikéw regnych
oraz wewmtrznych miasta wskazuje na stratekonkurencyjn. Oznacza ona wykorzystywanie szans
i okazji oraz zrownowsony rozwoj. Ukierunkowana jest na wykorzystywanituté@w miasta
w zakresie posiadanej pozycji, zwtaszcza w obszkgistyki, poszukiwania nowych inwestoréw,
pogkbienia segmentacji rynku. W zakresie wymiaru fimamsgo uwag skupt nalery na
zwiekszaniu atrakcyjnizi miasta dla inwestoréw oraz na zrownaaaym planowaniu bugbtu. Takie
umiejscowienie strategii wie sk z charakterem inteligentnych specjalizacji miasta.

W przypadku Bbrowy Gorniczej mamy do czynienia z zgmi mozliwosciami rozwojowymi

i tylko od jakaci zarzdzania miastem oraz realizacji zadaych celdéw strategicznych zajeczy
zostam wykorzystane, czy nie. Nastawienie konserwatywrechowa sie bedzie wiksz
ostraznoscia przy podejmowaniu nowych wyzwa kompleksovy analiz nadarzajcych s¢ okazji.
SzczegoOtowa analiza strategiczna miasta z wykamjatin analizy Space wskazupee Dabrowa
Gornicza posiada du site konkurencyjg na tle innych miast ze wzglu na szczegoélnie korzystne
usytuowanie, diy potencjat rekreacyjno-sportowy oraz zgupowierzchng, ktéra mae shzyé
efektywnemu wykorzystaniu. Jednoéaie silne zlokalizowanie przemystu wokét sektordaniczego
oraz odnowa m§fenia w kategorii zaggdzania technologicznego e kreow& nowe perspektywy
rozwojowe. Daje to istotnstabilnd¢ dla miasta w kategorii zrownowanego inwestowania w jego
rozwéj. RoOwnig status miasta pozwala mu dgtrakcyjnym w oczach potencjalnych inwestorow
i odwiedzajcych go podmiotow z zevgirz.

ANALIZA SWOT

Analiza pozwolita skoncentrowauwag na najwaniejszych strategicznych czynnikach wzéej

z czterech grup S — Strength (mocne strony), W -akifesses (stabe strony), O - Opportunities
(szanse w otoczeniu), T- Treats (zagmia w otoczeniu). Identyfikacji szans i zagiow otoczeniu
dokonano przy wykorzystaniu metody 5 sit Porterazomanalizy PRESTCOM. Natomiast do
okreslenia mocnych i stabych stron wykorzystano ékaee kluczowe czynniki sukcesu (KCS) oraz
drzewa problemow.

Analiza SWOT wskazuje przewagtabych stron nad silnymi oraz przewagans nad zagteniami
dla miasta Bbrowa Gérnicza. Zalecarstrategs jest wic strategia prowadza do dynamicznego
wzrostu wartéci miasta, polegafa na wykorzystaniu szans przy jednoczesnym poprawi
czynnikow wewtrz miasta (rozwoj jakixi zaradzania miastem).
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Ponizszy schemat przedstawia charakter strategiig jp&winno realizowa miasto. Dokonujc
szczegobtowej interpretacji analizy SWOT ia stwierdzi, ze miasto ulokowane jest w drugiej
¢wiartce uktadu wspokgnych analizy SWOT w zataosci szans i silnych stron. Oznacza #e,
precyzyjne okréenie celéw strategicznych adekwatnych do posiaglangotencjatu gwarantuje
efektywne wykorzystanie nmitiwosci tkwigcych w midcie. Do podstawowych mocnych stron miasta
mozna zalicz¢: usytuowanie gwarantage pohczenie z wszystkimi gldwnymi scodkami
aglomeracyjnymi z potudniowej Polski, ogromny pajeh rekreacyjno-sportowy, dabrkondycgp
finansows, mazliwosé wspdtpracy kooperacyjnej z innymi miastami regiciaska. Silm stror jest
takze baza ekonomiczna i przenikanie przemystu midzy poszczegdlnymi miastami regionu, co
pozytywnie wpltywa na migragjbiznesu i ludnéci zostawiajcej srodki finansowe take w Dgbrowie
Gorniczej. Z drugiej strony silny sektor pozgdawy oraz aktywn& lokalna maj wptyw na szereg
inicjatyw sportowych, spotecznych i kulturalnycho Btabych stron zalicza¢sduza ilos¢ terenow
poprzemystowych, pokolejowych, wymageych rewitalizacji, w tym w centrum miasta oraz
nieuregulowany stan prawny wielu nieruchdugioca take niedostateczne skomunikowanie terenéw
rekreacyjnych. \&6d szans podkéane g gtownie: nowa perspektywa unijna, wzrost znaczenia
markowych produktéw Bbrowy Gorniczej w regionie oraz lokowanie nowyclv@stycji na terenie
gminy, w tym wzrost przedshiorczaici wsrod mtodych osob. Jako zagemia postrzegane:sstaba
infrastruktura kolejowa, bezrobociesmdd miodych, niekorzystne tendencje demograficznez o
konkurencja ze strony miast Aglomeracji Gdaiaekiej w zakresie polityki gospodarczej

i mieszkaniowe.

A S Strategia maxi-mini

Strategia maxi-maxi ©")

Dabrowa |-
Gornicza

A

v

Strategia mini-maxi Strategia mini-mini
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MODYFIKOWANA ANALIZA MIASTA METOD A 5 SIt PORTERA

Analiza realizowana byta za pompspecjalnie zmodyfikowanej na potrzeby badania gstik
samorgdowych metody 5 sit Portera. Model 5 sit Porteratydony konkurowania i pozycji
konkurencyjnej miasta (regionu) wobec innych migsegionéw). Pozwala ocehi pozycg
konkurencyja wobec takich potencjatow konkurowania jak:

1. Wartai¢ finansowa.

2. Wartai¢ inwestycyjna.

3. Wartcs¢ spoleczna.

4. Wartcs¢ kapitatu ludzkiego.

Sita spoteczna

Sita miasta

Sita inwestycyjna { ; £ Sita finansowa

)

Sita kapitatu ludzkiego

Rysunek 8.Sita poszczegdlnych sit oddziatywyalych na warté miasta.

Na podstawie analizy 5 sit Portera zostaly stwoezagkresy wptywu poszczegdlnych sit na waéto
miasta. Wielké¢ pola na wykresie odzwierciedla ¢itwptywu danego czynnika na pozycj
konkurencyja.

ANALIZA PRESTCOM

Jest to portfelowa metoda oceny makro otoczeni&ktdwym funkcjonuje miasto. Do czynnikow
makro otoczenia miasta zaliczae stzynniki: polityczne, spoteczne, regulacyjne, ekwoitzne,
konkurencyjne, organizacyjne i rynkowe. Wszystlkéeczynniki ksztattuj zasadnicg ptaszczyza
ustalania celéw i zasad dziatania miasta, 9&jgc mazliwosci jego rozwoju i dziatania. Analiza
zmian zachodgych w otoczeniu umidiwia takze sformutowanie misji, wizji i celéw miasta,
znajdupcych odzwierciedlenie w jej strategii.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy makro otoezemwna stwierdai, ze najwaniejszymi jego
czynnikami jest otoczenie polityczne i organizaeyjNa otoczenie regionalne wpltyw majwestorzy
oraz zrodla finansowania. Najmniejsze znaczenie ma odldzémie otoczenia konkurencyjnego.
Wyniki oznaczaj, ze przewagi konkurencyjnej miasto gldowa Gornicza powinno szuka
wykorzystupc swoje kluczowe czynniki sukcesu szczegllnie atetyreacyjne miejsca oraz it
spoteczéstwa obywatelskiego, jak rowmiegnwestupc w rozwdj systemu zagdzania i realizagj
przeds¢wzie¢ w oparciu o inteligentne specjalizacje.

SzczegoOtowa analiza PRESTCOM wskazuje na gakerelacg miedzy waskimi specjalizacjami
regionu a wskimi specjalizacjami Bbrowy Goérniczej. Niewtpliwa silag miasta jest tate przny
osrodek medyczny, wpisggy sk w nowoczesne trendy wojewoddztwlaskiego. Pgznie dzialajce
uczelnie wysze w miécie wzmacnigj potencjat edukacyjny. Firmy zlokalizowane wokot@mystu
hutniczego oraz na terenach Katowickiej SpecjaBtegfy Ekonomicznej Podstrefy Sosnowiecko-
Dabrowskiej wdraajg innowacyjne rozwjzania oraz przyepaja kolejne, nowoczesne projekty.

7.2.Wyzwania miasta opracowane na podstawie szczegotoshyanaliz strategicznych

« Demograficzne— zmniejszajca st liczba mieszkacdw, starzejce st spoteczéstwo;

+ Gospodarcze- spadajca liczba firm, mata liczba firm sektoraS®, mata dogpnas¢ ustug;

e Przestrzenne - zdegradowane tereny poprzemystowe, brak aktywhoiekcjonupcych
przestrzeni miejskich;

« Ekologiczne — niska emisja, emisja pytow przemystowych, matekgfwne wykorzystanie
odpaddw;

» Energetyczne— niskie wykorzystanie odnawialny¢hbdet energii i nowoczesnych systemow
zarzdzania energi

* Budzetowe— wzrost wydatkéw bigcych;

« Rynku pracy — wzrastajce bezrobocie, niskie wykorzystanie potencjatu gsbiorczaci
i kreatywndci;

» Partycypacyjne — brak zdolnéci do wspotpracy i zawzywania partnerstw spotecznych
i gospodarczych;

* Inwestycyjne— spadek poziomu inwestycji zegtrenych;

e Jakosci zycia — niska oferta ustug dla miesfi@w, niska aktywn& spoleczna
mieszkacow.

8. REKOMENDACJE STRATEGICZNE
8.1. Cel Strategii Rozwoju Miasta oraz nadrzdne cele strategiczne

Celem realizacji Strategii dbrowy Gorniczej jest osgnigcie zatonego wzrostu warkgi miasta
oraz podniesienie jego konkurencyjoow regionie.

Osiggniete zostanie to poprzez realizaajzterech celdéw strategicznygbrzypisanych do czterech
strumieni generowania wasm miasta:
 Wazrost dochodéw budetu miasta wraz z dywersyfikacp zrodet finansowania.
(strumien: wartosé¢ finansowa),
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» Wzrost ilosci inwestycji w obszarach uznanych w strategii za norytetowe. (strumien:
wartos¢ inwestycyjna),

o Zwiekszenie liczby oséb w migie z wyksztatceniem i umigjtnosciami umozliwiaj gcymi
funkcjonowanie na rynku pracy (strumien: warto$é kapitatu ludzkiego),

» Poprawe jakosci zycia w migscie (strumien: warto§é spoteczna).

W miescie funkcjonujcym wsréd czynnikOw zewetrznych naley szybko podejmowa decyzje
w reakcji na zjawiska zachogtz w otoczeniu, mage wplyw na cztery istothe obszary
funkcjonupcego organizmu miejskiego.

Wartcé¢ miasta podzielona na cztery kategorie wamitopowinna st& sie przedmiotem
systematycznej oceny i monitoringu, gdy ten sposéb najlepiej moa bada zmiany zachodgce

w otoczeniu.

W3. Wartosé
kapitatu ludzkiego

Wzrost

W2. Wartosé
inwestycji

W1. Wartosé¢ _
finansowa —> wartosci

miasta

W4. Wartos¢

kapitatu
spotecznego

Rysunek 9.Cztery strumienie generowania waidbmiasta.

W1 - Wartosé¢ finansowa — to suma zaplanowanych i zrealizowanych Zetdw w okresie
wyznaczonej prognozy strategicznej, pekszona o wart@ zasobow miejskich stanoydgych ich

kapitat wiasny,

W2 — Warto$é¢ inwestycji — to zdolné¢ miasta do przyggania inwestycji zewgirznych,

powiekszona o sumwitasnych inwestycji,

W3 — Wartos¢ kapitatu ludzkiego — jest to potencjat kompetencyjny mieszk@w miasta
pozwalajcy na znalezienie atrakcyjnej pracy, gwaragaej stabilné¢ zyciowa i zawodov,

W4 — Wartosé¢ kapitatu spotecznego— jest to zdoln& spotecznéci do efektywnej wspotpracy,
budowy pozytywnych relacji, kreowania pozytywnychleznosci miedzyludzkich, w kierunku
otrzymania akceptowalnego poziomu spotéshea obywatelskiego.
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8.2. Konkurencyjnosé miasta — inteligentne specjalizacje

Konkurencyjné¢ miasta warunkowana jest przez inteligentne speajgk, czyli takie obszary, ktére
zostaty zdefiniowane jako kluczowe w rozwojugllbowy Gorniczej. _Zdefiniowano dwa bloki
tematyczne inteligentnych specjalizaciji:

- przemyst: motoryzacyjny, stalowy, chemia, przetwoérsvo szkta i tworzyw sztucznych,
logistyka i technologie informacyjne oraz centraistug wspolnych,
- uslugi sportowo-rekreacyjne, specjalistyczne ustughedyczne.

Inteligentne specjalizacje wpigujsic W wyznaczone priorytety strategiczne oraz wyzneezo
podstawowe wartai.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA:
DABROWA GORNICZA 2022

Dabrowa Dabrowa Dabrowa
przedsigbiorcza wrazliwa aktywna
spotecznie

Priorytet I: Konkurencyjn& i innowacyjné¢ gospodarki

Priorytet II: Integracja wspdélnot lokalnych

Priorytet Ill: Atrakcyjna¢ srodowiska zamieszkania

Priorytet IV: R&norodna¢ form aktywnego sgizania czasu wolnego

Priorytet V: Sprawng& transportu i komunikacji

"yoAujodsm Bnysn enuad
zeJo aulAoeuwojul aibojouydal | eYA1SIBOo| ‘YyaAuzonizs MAziom] |
;| eloezieloads eujuabioiul
.11 eloezireloads eujuabijoiu)

CELE STRATEGICZNE

— L

CELE OPERACYJNE ]

epjzs omsuomiazid ‘eiwayd ‘Amorels ‘AulfoezAiolow :tsAwazid
‘auzoApaubnisn auzaoAisifeldads ‘aulAoeanjal-omoruods 1BnisN

Rysunek 10.Kluczowe obszary rozwoju miasta.

Dzieki takim zal@eniom uzyskano obraz obszaréw, w ktérych hakkoncentrowaenerge i srodki
oraz zmodyfikowano zapisy operacyjnych celow sgiatenych.
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8.3.Priorytety strategiczne miasta Bybrowa Gornicza

PRIORYTET I: KONKURENCYJNO SC | INNOWACYJNO SC GOSPODARKI

W oparciu o tradycje miasta, ¢dls podejmowane dziatania zmierzeg¢ do podniesienia
innowacyjndci gospodarki i rozwoju miasta poprzez:

* wzmachianie wytwdrczego potencjatu miasta,

» tworzenie silnych podstaw nowej gospodarki,

* rozwijanie edukacji, szkolnictwa vigzego i nauki,

* wykreowanie centrum miasta,

* wzmacnianie postaw przedbiorczych,
w celu przeksztatcenia gbrowy Gorniczej, w miasto przegbiorcze o zdywersyfikowanej bazie
ekonomicznej z dominaggektora nowoczesnej technologii i ustug.

PRIORYTET Il: INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

Dazac do osagnigcia stanu spojriei spotecznej i rozwoju miasta, zwrécaalery szczegola
uwag; na:

» wspieranie wszelkich form przedbiorczaci spotecznej,

* tworzenie spoteczstwa obywatelskiego,

* cyfryzacg miasta,
w celu przeksztatceniadbrowy Goérniczej w miasto wspoétpragaych ze soip wspoélnot lokalnych,
wykazupce wysoki poziom spdjrai spotecznej, ekonomicznej i terytorialnej.

PRIORYTET Ill: ATRAKCYJNO SC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

Respektujc tazsama¢ lokalm oraz dzac do zwikszenia komfortuycia mieszkacow oraz wzrostu
atrakcyjndci  srodowiska zamieszkania zaréwno dla odbiorcow  wgmnych jak
i zewretrznych gtéwne dziatania dotyczyeds :

e wspierania rozwoju mieszkalnictwa,

e przygotowania terendw pod budownictwo mieszkaniowaz z infrastruktuy,

* poprawy standardoéw zwzanych z bezpiecastwem, zdrowiem i pomacspotecza,

e tworzenia warunkdéw wsparcia rodziny,

» wzrostu efektywngci energetycznej miasta,

« podejmowania dziataproekologicznych,
w celu przeksztalceniagbrowy Gérniczej w miasto o wysokiej jad@ zycia.
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PRIORYTET IV: RO ZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SP EDZANIA
CZASU WOLNEGO

Eksploatugc naturalne waloryrodowiskowe i sukcesywnie zgkiszapc réznorodnd¢ produktow
miasta adresowanych dozrgch grup odbiorcéw, a tak celem wykreowania indywidualnego
i unikalnego wizerunku i produktu miasta, pgidjzostan dziatania:

e pielegnowanie historycznego dziedzictwa kulturowego maias w tym  kultury

poprzemystowej,

» konserwacja, waloryzacja i udephianie zasob6érodowiska przyrodniczego,

e wsparcie zrénicowanej dziatalngi w sferze sportu, turystyki i rekreacji,

» rozwijanie r@nych form aktywnéci kulturalnej,
celem przeksztatcenia gbrowy Gorniczej w miejsce zapewnrjeg szczegolnie dogodne warunki
korzystania z renorodnych form sgdzania czasu wolnego.

PRIORYTET V: SPRAWNO SC TRANSPORTU | KOMUNIKACJI

W celu zapewnienia rozwoju zrownoiemego, efektywnego | bezpiecznego systemu
transportowego za podstawowe obszary interwengipazna:

* poprave wewngtrzmiejskiej obstugi transportowo-komunikacyjnej,

e rozwijanie powjzan z regionalno-aglomeracyjrsiech komunikacyjn,

* zwigkszenie udziatu aktywnych form mobikw (jazda rowerem, poruszanie gieszo),
realizupc zamiar przeksztatceniagBrowy Gorniczej w miasto dobrze skomunikowane acpéniem
sasiedzkim, regionalnym, krajowym i gdzynarodowym

8.4. Mapa drogowa Strategii miasta @browa Gérnicza

Mapa drogowa ,Strategii Rozwoju Miasta: agldowa Gobrnicza 2022" to nadzie
do operacjonalizacji dokumentu , &lae do wskazania logiki czytania Strategii i wyka@aizpvania jej
do osggania zataonych celow strategicznych.

8.4.1. Sposob interpretacii Strategii przedstawiony w jejmapie drogowej

Strategia @browy Gorniczej oraz model zadzania miastem to dwa kluczowe elementyzgta
do efektywnego zarzadzania strategicznego miastem.
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Model zarzadzania miastem oparty jest na:
A) Trzech wartéciach:
» Dabrowa przedsbiorcza
» Dabrowa wraliwa spotecznie
» Dabrowa aktywna
B) Czterech strumieniach generowania wauito
» Wartas¢ inwestycyjna
» Wartas¢ finansowa
» Wartas¢ kapitatu spotecznego
» Wartas¢ kapitatu ludzkiego
C) Pkciu priorytetach strategicznych wyznaczonych jaksszary interwencji i rozwoju miasta
zgodnych ze zdiagnozowanymi potrzebami miasta:
» Konkurencyjnd¢ i innowacyjné¢ gospodarki
Integracja wspadlnot lokalnych
Atrakcyjnas¢ srodowiska zamieszkania
Ra&znorodna¢ form aktywnego sgizania czasu wolnego
Sprawnd¢ transportu i komunikacji

YV V VYV

Na podstawie przgfych wartdci, zidentyfikowanych strumieni generowania waticoraz opierajc
sie na peciu priorytetach strategicznych zdefiniowane zgstat
A) Cztery kluczowe perspektywy strategiczne:

» Perspektywa inwestycyjna

» Perspektywa finansowa

» Perspektywa kapitatu spotecznego

» Perspektywa kapitatu ludzkiego
oraz

B) Cztery cele strategiczne:
» Poprawa jakeci zycia w migcie
» Zwigkszenie liczby osob w mieie z wyksztatlceniem i umighosciami umaliwiajacymi
funkcjonowanie na rynku pracy
» Wozrost ilgci inwestycji w obszarach uznanych w strategii dargtetowe
» Wozrost dochodow bugttu miasta wraz z dywersyfikacirédet finansowania

Biorac pod uwag w/w perspektywy i cele strategiczne dokonano didagi celdw i kierunkéw oraz
wyznaczono przedsivziecia o charakterze strategicznym.

Dla celéw strategicznych zostaly zdefiniowane wslidd stuzace do oceny efektywroi

I skutecznéci dokumentu. Strategia zostata ponadto skorelowanadniesieniu do zdefiniowanej
wizji i misji Dabrowy Gorniczej.

Niniejsza Strategia jest dokumentem az&jurownowadze proceséw. Kladzie nacisk na skuteczne
i efektywne zargdzanie finansowe oraz realizagrocesow inwestycyjnych, ale jednogzie stawia

na rozwoj kapitatu spotecznego, zkszajcy szang dgbrowian na rynku pracy oraz akcentuje mocno
partnersik wspotprae oraz aktywnéé mieszkacow, skutkujce popraw warunkéw i jakeéci zycia

W miescie.
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Zdefiniowane w Strategii cele wskagupriorytety samorgdu lokalnego na najlisze lata, ale
stanowy rownoczénie zaproszenie dla aktywnych podmiotéw, dzigdggh w midcie, w sektorze
naukowym, przedsbiorstw oraz organizacji i stowarzyszedo realizacji lub wspétrealizacji
projektéw, ktére przyczynisie do osggniecia zatl@onych wartdci.

8.4.2. Mapa Strategii miasta Dabrowa Gornicza

Cele strategiczne w podziale na specjalizacje. Kolmznaczaj osadzenie danego celu
w poszczegolnych perspektywach.
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PRIORYTET |
Konkurencyjno ¢
i innowacyjnos¢ gospodarki

MAPA STRATEGII MIASTA D ABROWA GORNICZA

PRIORYTET Il
Integracja wspdlnot
lokalnych

PRIORYTET Ill
Atrakcyjno ¢ srodowiska
zamieszkania

PRIORYTET IV
Ro6znorodnosé form aktywnego
spedzania czasu wolnego

PRIORYTET V
Sprawnaosé transportu
i komunikacji

Perspektywa
Inwestycyjna

wspierajcym innowacyjné¢ i transfer
nowych technologii w sektorze matych
i $srednich przedsbiorstw.

mieszkaicom warunki uczestnictwa
w globalnym spoteczestwie
informacyjnym.

sciekowej i odpadami komunalnymi.
3.4 Dgbrowa Gornicza - miastem
skutecznie promagym i chrongcym

4.2 [Dybrowa Gornicza - miastem
atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
dobrze wyposzgnych w nowoczesn

- 1.1 Dybrowa Gornicza - miastem B — .
g zréwnowaonego budetu e%ektfhnroxza V(;rnlciva datg::;?i:] 3.1 Dybrowa Gomicza - miastem 41 Duibrowa Gémicza — miastem o .
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= 1.2 Dbrowa Gornicza - miastem usprawnienie procesow konsultacji zarzdzania energioraz polityky OZE. wolnego. ekonomicza ustug transportu
at wykorzystujcym alternatywnezrodta oraz wzmocnienie innych form zbiorowego.
finansowania. partycypacii spotecznej.
1.3 [Dybrowa Gornicza - miastem
zdywersyfikowanej gospodarki,
zapewniajcym  wysoki poziom 3.2 Dgbrowa Gornicza - miastem 5.2 Dybrowa Gornicza - miastem
obstugi  istnigcym i nowym 2.2 Dybrowa Gornicza - miastem efektywnym energetycznie. zrébwnowaonego systemu
przedsgbiorstwom. silnie  rozbudowanej infrastruktury 3.3 Dgbrowa Gornicza - miastem transportowego zwkszajcego
1.4 Dgbrowa Gornicza — miastem informatycznej stwarzagej uporzdkowanej gospodarki wodno- atrakcyjngé inwestycyjn

i wplywajacego na popraw jakasci
zycia.

Kapitatu
Spotecznego

Perspektywa

1.7 Dabrowa Goérnicza — miastem
aktywnie wspotpracypym
z lokalnym biznesem i promigym
postawy przedsbiorcze.

2.4 Dybrowa Gornicza - miastem
wspierajcym samoorganizowaniegsi
mieszkacow na rzecz
wspotdecydowania i realizacji
polityk publicznych.

standard ustug publicznych.

3.7 Dgbrowa Gornicza - miastem
zapewniaicym wszystkim
mieszkaicom wymagajcym opieki
z tytutu wieku, niepetnosprawsai oraz
zagraenia wykluczeniem spotecznym
warunki zycia odpowiadajce
wspotczesnym standardom
cywilizacyjnym oraz zapewniagym
wysoki standard ustug medycznych.

i tozsamda¢ regionalm oraz promujcym
aktywna¢ kulturalrg i stymulupcym
wzrost uczestnictwa w niej
mieszkaicow.

4.5 Dybrowa Gornicza - regionalnym
osrodkiem sportu i rekreaciji.

swych

5.3 Dgbrowa Gornicza — miastem

zarzdzania transportem publicznym.

1.5 Dybrowa Gornicza - miastem zasoby $rodowiska przyrodniczego, s e h P
dysponugcym szeroko tereny otwarte i walory krajobrazowe. Infrastruxtu aKtywnyc orm
rozpoznawalnym w otoczeniu centrum Sl S
ustugowym, zgodym
z inteligentnymi specjalizacjami.
2 1.6 Dgbrowa Gornicza - znageym 2.3. Dybrowa Gérnicza -
‘Gg osrodkiem edukacji technicznej na regionalnym liderem 3.5 Dgbrowa Goérnicza miastem
gg poziomie $rednim i wyszym przedsgbiorczaci spotecznej wspieragcym restart  zawodowy 4.3 [Dybrowa Goérnicza miastem
%3 przyczyniajcym si do powstania i gospodarczej  zapewnigym i spoteczny mieszkaéw poprzez rozwijania  indywidualnych talentéw efektywnego,
@% silnego, lokalnego  $rodowiska mieszkaicom rozwijanie wspotprae, edukacj i kompleksow i zainteresowa
& E przedsgbiorczaci. indywidualnych kompetencji. rewitalizacg.
N
3.6 Dgbrowa Gornicza - miastem
oferugpcym mieszkacom jednakow
dostpnasé do infrastruktury 4.4 Dgbrowa Gornicza - miastem
komunalnej i wyréwnany, wysoki kultywujacym historyczne dziedzictwo

5.4 Dgbrowa Gornicza — regionalnym
liderem mobilnéci miejskiej

inteligentnego  systemu
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l PRIORYTET I : Konkurencyjno §¢ i innowacyjnosé gospodarki.

Cel operacyjny 1.1

Cel strategiczny 1
Wzrost dochodow

budzetu miasta wraz
z dywersyfikacy

Kierunek 1.1.1 , - . o . zrédet finansowania.
Aktywne i skuteczne gospodarowanie zasobem terémérestycyjnych oraz matkiem gminy.

Dabrowa Gornicza - miastem zrownowaonego budetu i efektywnego gospodarowan
majatkiem.

Kierunek 1.1.2
Poprawa koordynaciji i rozwijanie wspotpracy przglizacji zada publicznych.

Cel operacyjny 1.2 Cel strategiczny 1

Dabrowa Gornicza miastem wykorzystujacym alternatywne  zrédta  \Wzrost dochodéw

finansowania. budzetu miasta wraz
z dywersyfikacy

zrédet finansowania.

Kierunek 1.2.1
Skuteczna i efektywna realizacja projektéw firamanych zerrédet zewgtrznych, w tym optymalne
wykorzystanie instrumentu Zintegrowanych Inwestyfigrytorialnych.

Kierunek 1.2.2
Realizacja projektéw partnerskich z wykorzystanientegrowanego pod@ia do zarzdzania rozwojem

gminy.

Cel operacyjny 1.3

Dabrowa Gérnicza - miastem zdywersyfikowanej gospodarki, zapewniajcym wysok

poziom obstugi istniepcym i nowym przedsgbiorstwom. Cel strategiczny 2
Wzrost ilasci
Kierunek 1.3.1 inwestycji
Rewitalizacja terenéw poprzemystowych i zdegradowhrpod nowe funkcje. w obszarach uznanych
w strategii za
Kierunek 1.3.2 priorytetowe.

Tworzenie i infrastrukturalne zagospodarowaniefsgespodarczyctszczegodlnie dla potrzeb dziatakot
sektora MSP.

Kierunek 1.3.3
Wielokierunkowe wspieranie rozwoju firm w sektdnagospodarki okidonych w grategii jako inteligentr
specjalizacje.

Kierunek 1.3.4
Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia fdinasci gospodarczej, w tym unatiwienie dos¢pu
do sieci szerokopasmowej oraz udogodmeramach e-ustug publicznych.

Kierunek 1.3.5
Wspieranie budowy i rozwoju instytucji otoczeniaresu w tym inkubatoréw, parkéw naukowych
sieci wspotpracy w celu zegkszenia potencjatu B+R+l.
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Cel operacyjny 1.4

Dabrowa Gornicza — miastem wspierapcym innowacyjnosé i transfer nowych technologi

w sektorze matych isrednich przedsiebiorstw. Cel strategiczny 2

Wzrost ilasci
Kierunek 1.4.1 Inwestycji
Rozwijanie instytucji wspierania przegsiorczaci i usprawnienie procedur obstugirzedsgbiorcéw w obszarach
i inwestorow. uznanych

w strategii za
Kierunek 1.4.2 priorytetowe.

Kreowanie finansowych instrumentéw wspierania sektoatych isrednich przedgbiorstw.

Kierunek 1.4.3
Wspieranie udziatu matychéiednich przedsbiorstw w sieciach wspotpracy.

Kierunek 1.4.4.
Wspieranie powstawania infrastrukturalnego i instjgnalnego zaplecza dla rozwoju i absorp@jivgick
technologii.

Cel operacyjny 1.5
Dabrowa Goérnicza - miastem dysponucym szeroko rozpoznawalnym w otoczeniu centru

ustugowym, zgodnym z inteligentnymi specjalizacjami Cel strategiczny 2

. Wzrost ilasci

Kierunek 1.5.1 inwestycji

Rewitalizacja centrum miasta poprzez wyznaczanieyobviunkcji i wspieranie projektow centrotwérczych w obszarach
uznanych

Kierunek 1.5.2 w strategii za
Wykreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych. priorytetowe.

Kierunek 1.5.3
Dziatania na rzecz przebudowy i zagospodarowaniarcivkolejowego wraz z otoczeniem.

Kierunek 1.5.4
Wspieranie rozwoju wyspecjalizowanych ustug, w skirerowanych do oséb starszych i niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 1.6
Dabrowa Goérnicza - znacacym osrodkiem edukacji technicznej na poziomie srednim
i wyzszym przyczyniagcym sk do powstania silnego, lokalnego srodowiska

przedsiebiorczosci. Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
Kierunek 1.6.1 0s6b w miécie
Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia ponadgimnazgairdo wymogow rynku pracy. z wyksztatceniem
i umiejetnosciami
Kierunek 1.6.2 UmOZ“WIaj qcyml

Odbudowa rangi zawoddw technicznych i gkizenie zainteresowania ksztalceniem w kierunk

) funkcjonowanie na
technicznych.

rynku pracy.
Kierunek 1.6.3

Poprawa jakéci ksztatcenia w szkotach rowizipoprzez wspieranie ksztatcenia dualnego.

Kierunek 1.6.4
Unowoczénienie materialnej bazy edukacyjnej.

Kierunek 1.6.5
Wzmacnianie instytucji ,uczeniaesprzez catezycie”.
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Cel operacyjny 1.7
Dabrowa Gornicza — miastem aktywnie wspotpracupcym z lokalnym bizneser

i promuj gcym postawy przedsgbiorcze. Cel strategiczny 4

Poprawa jakéci zycia

Kierunek 1.7.1 W miescie.

Rozwijanie wspétpracy z przedstawicielami lokaln&gmesu.

Kierunek 1.7.2
Ksztaltowanie i rozwijanie umiginosci i postaw przedsbiorczych wiréd mieszkacow.

Kierunek 1.7.3
Zwickszenie aktywnéi zawodowej o0sO0b bezrobotnych, w szczegféthoznajdugcych seé w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

Kierunek 1.7.4
Wspieranie powstawania nowych miejsc pracy, w tamazatrudnienia mieszkedw.
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I PRIORYTET Il : Integracja wspalnot lokalnych

Cel operacyjny 2.1

Dabrowa Gdérnicza - miastem efektywnym w wydatkowaniusrodkéw publicznych poprze:

usprawnienie proceséw konsultacji oraz wzmocnienignych form partycypacji spoteczne;j.

Kierunek 2.1.1

Doskonalenie mechanizméw wspotpraspotecznéci lokalnych z administragj publiczrg w zakresi
planowania strategicznego i wspalizenia miastem.

Kierunek 2.1.2
Rozszerzanie udziatu organizacji pozaiawych wswiadczeniu ustug publicznych.

Cel operacyjny 2.2
Dabrowa Gornicza
stwarzajacej
informacyjnym.

Kierunek 2.2.1

miastem silnie

mieszkaicom  warunki

rozbudowanej
uczestnictwa

infrastruktury
w globalnym

Zapewnienie dogpnaici oraz bezpiecZsstwa infrastruktury informatycznej.

Kierunek 2.2.2

Budowa zintegrowanego systemu informatycznego miasta

Kierunek 2.2.3
Zwiekszenie ildci, jakasci oraz poziomu wykorzystania miejskich ustug elektcznych (e-ustug).

informatycznej
spoteczéstwie

Cel operacyjny 2.3

Dabrowa Gornicza - regionalnym liderem przedsgbiorczosci spotecznej i gospodarczej
zapewniajacym mieszkaicom rozwijanie indywidualnych kompetencji.

Kierunek 2.3.1

Realizacja projektéw edukacyjnych prommyjch przedsbiorczaic.

Kierunek 2.3.2

Rozwdj zakorzenionej lokalnie przeglsiorczaici spotecznej.

Kierunek 2.3.3

Aktywizacja mieszkacOw Dabrowy Gorniczej w sprawach spotecznyctwbrzenie lokalnej infrastruktu
dla dziata w zakresie przedgbiorczaici spotecznej i gospodarczej.

Kierunek 2.3.4
Wsparcie rozwoju infrastruktury podmiotow trzecieggktora i ekonomii spotecznej.

Cel strategiczny 1
Wzrost dochodéw
budzetu miasta wraz

z dywersyfikacy
zrédet finansowania.

Cel strategiczny 2
Wzrost ildici
inwestycji
w obszarach
uznanych
w strategii za
priorytetowe.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
0s6b w miécie
z wyksztatceniem
i umiejetnosciami

umazliwiajgcymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.
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Cel operacyjny 2.4

Dabrowa Gornicza - miastemwspierajacym samoorganizowanie gi mieszkaicoéw na rzec:

wspotdecydowania i realizacji polityk publicznych. Cel strategiczny 4
i Poprawa jakéci zycia

Klerune_k 241 o _ _ ) W migscie

Edukacja obywatelska, w tym: promowanie wiedzy otsgzéstwie obywatelskim, ekonomii spotecz )

oraz znaczeniu i funkcjonowaniu trzeciego sektora.

Kierunek 2.4.2
Rozwoj instytucji spoteczestwa obywatelskiego.

Kierunek 2.4.3
Aktywizacja spotecznii lokalnych w partnerstwach, w tym: wypracowanied@lowych mechanizm¢
funkcjonowania spotecistwa obywatelskiego wdbrowie Gorniczej.
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l PRIORYTET Ill : Atrakcyjno $¢ srodowiska zamieszkania

Cel operacyjny 3.1 Cel strategiczny 1
Dabrowa Goérnicza — miastem optymalizacji kosztéw funkjonowania w zwiazku Wzrost dochodow
z doskonaleniem systeméw zaszizania energi oraz polityka OZE. budzetu miasta
wraz z dywersyfikagj
Kierunek 3.1.1 zrodet finansowania.

Podnoszenie efektywia energetycznej jednostek bigdowych z wykorzystaniem odnawialnyztodet
energii.

Cel operacyjny 3.2 Cel strategiczny 2
Dabrowa Gornicza - miastem efektywnym energetycznie. Wzrost ilasci
inwestycji w
Kierunek 3.2.1 obszarach uznany:
Modernizacja i rozbudowaswietlenia ulicznego. w strategii za

priorytetowe.

Kierunek 3.2.2
Dziatalng¢ edukacyjna w zakresie racjonalnego wykorzystanegi.

Cel operacyjny 3.3
Dabrowa Gdrnicza - miastem uporadkowanej gospodarki wodnosciekowe]

i odpadami komunalnymi. Cel strategiczny 2

Wzrost ilasci
Kierunek 3.3.1 inwestycji w
Upowszechnianie racjonalnego gospodarowaniagwedgregaciji odpadéw komunalnych. obszarach uznany:

w strategii za
Kierunek 3.3.2 priorytetowe.

Dziatania zw¢kszajce bezpiecaestwo dostawy wody pitnej wraz ze wzrostem paramefaiasciowych.

Kierunek 3.3.3
Ograniczenie powierzchniowych zanieczyszcgrintow i wodsrodladowych.

Kierunek 3.3.4
Wprowadzanie nowych technologii oczyszczaitiakdw komunalnych i przemystowych.

Kierunek 3.3.5
Upowszechnianie racjonalnej gospodarki wodami opgdu.

Kierunek 3.3.6
Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarne;.

Kierunek 3.3.7
Doskonalenie ustug.

50|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022

Cel operacyjny 3.4
Dabrowa Gornicza - miastem skutecznie promugcym i chronigcym zasoby srodowiska
przyrodniczego, tereny otwarte i walory krajobrazowe.

Kierunek 3.4.1
Rekultywacja terenéw poprzemystowych i zdegradowhnyc

Kierunek 3.4.2
Promocja i udogpnianie miejsc atrakcyjnych przyrodniczo, z zachmiewn dbatéci o naturalne walory
srodowiska oraz biomhorodnad¢ obszardw.

Kierunek 3.4.3
Ochronasrodowiska akustycznego oraz wzmochnienie dzialarzecz ochrony powietrza.

Kierunek 3.4.4
Eliminacja wyrobéw azbestowych na terenie miasta.

Kierunek 3.4.5
Wspieranie inicjatyw na rzecz likwidacji niskiej esjin

Kierunek 3.4.6
Wspieranie systemu obszaréw chronionych ze szcaggoliwzgkdnieniem obszaréw ochronyetgjwody.

Kierunek 3.4.7
Edukacja proekologiczna miesfic@w miasta.

Cel operacyjny 3.5
Dabrowa GOrnicza — miastem wspierapcym restart zawodowy i spoteczny mieszkecdw
poprzez wspotprae, edukacje i kompleksowg rewitalizacje.

Kierunek 3.5.1

Dostosowanie infrastruktury miejskiej oraz mecharizv wspotpracy do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Kierunek 3.5.2
Wspieranie restartu zawodowego wszystkich grupeszolych.

Kierunek 3.5.3
Kompleksowa aktywizacja spoleczna i zawodowa osd@grazonych wykluczeniem na obszar:
rewitalizowanych.

Kierunek 3.5.4
Podniesienie jakei i poprawa dogpu do oferty edukacyjnej na wszystkich poziomachuczanii
odpowiadajcej potrzebom rynku pracy oraz ksztajtigj postawy przedgbiorcze i kreatywne.

Kierunek 3.5.5
Wyréwnywanie szans wjia i powrotu na rynek pracy.

Cel strategiczny 2
Wzrost ilasci
inwestycji w

obszarach uznany:
w strategii za
priorytetowe.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
0sOb w miécie
z wyksztatceniem
i umiejetnosciami
umazliwiaj agcymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.
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Cel operacyjny 3.6

Dabrowa Gornicza - miastem oferujagcym mieszkaicom jednakowg dostkepnosé
do infrastruktury komunalnej i wyréwnany, wysoki standard ustug publicznych.

Kierunek 3.6.1
Ograniczenie procesu suburbanizacji poprzez pomiesatrakcyjnéci mieszkaniowefrédmiecia oraz osiec
zabudowy wielorodzinnej.

Kierunek 3.6.2
Rozbudowa infrastruktury bezpieéstwa w osiedlach mieszkaniowych i przestrzeniadlipznych miasta.

Kierunek 3.6.3
Rewitalizacja terenéw zdekapitalizowanego budowractaeszkaniowego i poprzemystowego.

Kierunek 3.6.4
Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

Kierunek 3.6.5
Przywracanie atrakcyjgoi i charakteru centrow dzielnic poprzez popgaveh walorow wizualnyc
i funkcjonalry przebudow wytypowanych do rewitalizacji obiektéw publicznych

Kierunek 3.6.6
Poprawa bezpiec#stwa publicznego.

Cel operacyjny 3.7

Dabrowa Gornicza - miastem zapewniagcym wszystkim mieszkacom wymagapcym opieki
z tytutu wieku, niepetnosprawndci oraz zagrazenia wykluczeniem spotecznym warunkizycia
odpowiadajace wspoétczesnym standardom cywilizacyjnym oraz zapsiajacym wysok
standard ustug medycznych.

Kierunek 3.7.1
Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego przy ograniczea@ojprzestrzennej koncentracji w Atie.

Kierunek 3.7.2
Dostosowanie obiektéw publicznych orazgdw komunikacyjnych do potrzeb os6b niepetnosprakiny

Kierunek 3.7.3
Wspieranie edukacji os6b niepetnosprawnych.

Kierunek 3.7.4
Wspieranie rozwoju podmiotéw w zakresigiadczenia ustug wysokospecjalistycznych.

Kierunek 3.7.5
Poprawa jakéci udzielanychswiadczeér zdrowotnych poprzez wspieranie rozwoju podmiotomalhindci
leczniczej

Kierunek 3.7.6
Wspieranie rozwoju placéwek zapewn@jch opiek dtugoterminowy.

Kierunek 3.7.7
Rozwdj ustug wspieragych funkcjonowanie rodziny.

Kierunek 3.7.8.
Rozwdj ustug na rzecz osob w podesztym wieku i agsépetnosprawnych.

Cel strategiczny 4
Poprawa jakéci
zycia
w miescie.

Cel strategiczny 4
Poprawa jakéci
zycia
w miescie.
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l PRIORYTET IV : Ré znorodnos¢ form aktywnego sgdzania czasu wolnego

Cel operacyjny 4.1

Dabrowa Gornicza — miastem wspieragcym rozwoj przemystu czasu wolnego.

Kierunek 4.1.1
Intensyfikacja i racjonalizacja wykorzystania irghaiktury sportowo-rekreacyjnej oraz kulturalnej.

Kierunek 4.1.2
Wsparcie rozwoju firmswiadczcych ustugi w zakresie ustug sportowekreacyjnych oraz przemyst
kreatywnych wykorzystagych atrakcje i potencjat miasta.

Cel operacyjny 4.2
Dabrowa Gornicza - miastem atrakcyjnych przestrzeni publicznych, dobre wyposaonyct
w nowoczesp infrastruktur ¢ aktywnych form spedzania czasu wolnego.

Kierunek 4.2.1
Rewitalizacja istniejcej infrastruktury parkowej oraz wykoystanie atutéw biocdorodngci miast:
do stworzenia oferty aktywnegocgjzania wolnego czasu dla wszystkich grup wiekowsotecznych.

Kierunek 4.2.2
Modernizacja bazy sportowo — rekreacyjnej i kullsegmiasta wraz z araacj przestrzeni.

Kierunek 4.2.3
Przygotowanie terendw i wspieranie powstawania lodmgktow w sferze turystyki, rekreaciji i kultury.

Kierunek 4.2.4
Wspieranie zagospodarowania poprzemystowych terepd@ ustugi zwizane ze sportem, rekreg

i turystyka.

Kierunek 4.2.5
Modernizacja, rozwijanie i integracja systemu salaksciezek i infrastruktury rowerowe;j.

Cel operacyjny 4.3
Dabrowa Gornicza — miastem rozwijania indywidualnychtalentéw i zainteresowa.

Kierunek 4.3.1
Wsparcie indywidualnych inicjatyw kulturalnych.

Kierunek 4.3.2.
Organizacja wydarzekulturalnych i sportowych promagych lokalnych twércow i lideréw.

Kierunek 4.3.3
Tworzenie miejsc sprzyjagych rozwijaniu talentdw i zainteresofiva

Kierunek 4.3.4
Wspieranie kierunkOwsztatcenia oraz emych form edukacji zvazanych ze sportem, rekreacjurystylq
i kultura oraz propagowaniem zdrowego trybycia.

Cel strategiczny 1
Wzrost dochodéw
budzetu miasta

wraz
z dywersyfikacy
zrodet finansowania

Cel strategiczny 2

Wzrost ildici
inwestycji

w obszarach
uznanych

w strategii za

priorytetowe.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
0s6b w miécie
z wyksztatceniem
i umiejetnosciami
umazliwiajgcymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.
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Cel operacyjny 4.4

Dabrowa Gornicza - miastem kultywujacym historyczne dziedzictwo i tasamai¢ regionalna
oraz promujacym aktywnos$é¢ kulturaln a i stymulujacym wzrost uczestnictwa w niej swyc
mieszkaicow.

Kierunek 4.4.1
Ochrona i promocja obiektow historycznego dziedwickulturowego miasta.

Kierunek 4.4.2
Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i poprzemystowyohaz ich adaptacja na nowe formy dziatatno

Kierunek 4.4.3
Rozwdj oferty kulturalnej.

Kierunek 4.4.4
Nawigzywanie i rozwijanie krajowej i nmdzynarodowej wspotpra, w tym kulturalne;.

Kierunek 4.4.5
Promowanie i rozwijanie kultury czytelniczej.

Cel operacyjny 4.5
Dabrowa Gornicza - regionalnym @grodkiem sportu i rekreacji.

Kierunek 4.5.1
Rozwoj i propagowanie sportu i aktywnego wypoczymkodd réznych grup spotecznych jako promowanie
zdrowego trybuwycia.

Kierunek 4.5.2
Zwigkszenie ranorodndci oferty miasta w zakresie aktywnych formedpania czasu wolnego.

Kierunek 4.5.3
Stworzenie regionalnegémdka sportéw wodnych.

Kierunek 4.5.4
Wykreowanie Bbrowy Gdrniczej jako ,Miasta Rowerowego”.

Kierunek 4.5.5
Promocja miasta jako miejsca aktywnego wypoczyntuykzorzystaniem atutow miejsca.

Cel strategiczny 4
Poprawa jakéci
zycia w migcie.

Cel strategiczny 4
Poprawa jakéci
zycia w migcie.
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l PRIORYTET V : Sprawno §¢ transportu i komunikaciji

Cel operacyjny 5.1
Dabrowa Gornicza —miastem zwikszajacym jakosé i efektywnosé ekonomiczry ustug transportu
zbiorowega

Kierunek 5.1.1

Zwigkszenie efektywndi wykorzystania istnigfej infrastruktury i urzdzei dla transportu zbiorowego. Cel strategiczny 1

Wzrost dochodow
Kierunek 5.1.2 budzetu miasta

Ograniczenie ugiliwosci transportu dlgrodowiska, w tym przede wszystkim zanieczyszczpniaietrza i ha’rasuV\{rE,‘Z z Qywersyflkag]
zrodet finansowania.

komunikacyjnego.

Kierunek 5.1.3
Rozbudowa infrastruktury transportu zbiorowego wsgaeej przedsiwziecia warunkujce szybk realizacg
zamierzenia i uzyskanie usprawiie transporcie zbiorowym miasta.

Kierunek 5.1.4
Rozw0j efektywnych form obstugi transportem zbioromwvgeryferyjnych dzielnic miasta

Cel operacyjny 5.2

Dabrowa Goérnicza - miastem zréwnowaonego systemu transportowego zwkszajacegc Cel strategiczny 2

atrakcyjno$¢ inwestycyjna i wptywajacego na poprave jakosci zycia. Wzrost ildici
inwestycji

Kierunek 5.2.1 w obszarach

Redukcja zagren motoryzacyjnych i probleméw z parkowaniem. uznanych

Kierunek 5.2.2 w strategil za

Poprawa komunikacyjnej obstugi dzielnic peryferyhyrodkami transportu publicznego. priorytetowe.

Kierunek 5.2.3
Rozwoj sieci drogowej i transportowej wspiej rozwoj miasta.

Kierunek 5.2.4
Wdrazanie zintegrowanego systemu zg@tzania ruchem w mieie.

Kierunek 5.2.5
Poprawa bezpiecastwa w ruchu drogowym i komunikacji miejskiej.

Kierunek 5.2.6
Integracja miejskiego uktadu drogowego z uktadeajdwym i aglomeracyjnym oraz z uktadem drég TEN-T.

Kierunek 5.2.7
Wspieranie rozwoju transportu kombinowanego.
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Cel operacyjny 5.3

Dabrowa Gornicza — miastem efektywnego, inteligentnego systemu zadzania transportemn

publicznym. Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
Kierunek 5.3.1 0s6b w midcie

Zorganizowanie sprawnego, zgodnego z oczekiwanmieszkacow systemu przemieszczania 0séb wgvenmiast;

[ I i . : ; o . z wyksztatceniem
i utatwienie przemieszczania do i z obszaréw zgrznych Aglomeraciji Gorniaskiej.

i umiejetnosciami
umazliwiajgcymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.

Kierunek 5.3.2
Wspieranie rozwoju aglomeracyjnego systemu trarispm-komunikacyjnego.

Kierunek 5.3.3
Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta poprogzgwe dostpnaici dla inwestorow i przysztych pracownik
stref aktywndci gospodarcze;.

Kierunek 5.3.4
Szerokie stosowanie nowoczesnych technologii indmyjno-komunikacyjnych.

Cel operacyjny 5.4

Dabrowa Gérnicza — regionalnym liderem mobilndci miejskie;. Cel strategiczny 4

. Poprawa jakéci
Kierunek 5.4.1 . p J. m
Unowoczdénienie systemu komunikacji publicznej i poprawa komu podr&owania. zycla w miescie.

Kierunek 5.4.2
Integracja miejskiego uktaddrogowego z uktadeniciezek rowerowych, umdiwiajacych dojazd do kluczowy:
miejsc w midcie.

Kierunek 5.4.3
Integracja oraz zwkszenie rowerowego degiu do komunikacji publicznej o znaczeniu aglomejaay.

Kierunek 5.4.4
Dziatania informacyjno — promocyjne kultury mobifigow miescie.
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8.5.Przedskwziecia strategiczne
8.5.1. Nabor propozycji przedsiewzieé

Model zaradzania zaklada realizgacprzedsiwzieé¢ strategicznych, zgodnych z zabmymi celami
operacyjnymi, wpltywajcymi na wszystkie perspektywy waftd miasta:

« perspektyw wartasci spotecznej,

« perspektyw wartasci kapitatu ludzkiego,

» perspektyw wartgsci inwestycyjnej,

» perspektyw wartcsci finansowej.

Zaktada si okresowy nabor propozycji przeglsizigé priorytetowych o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju miasta oraz tych, ktérych realizacja w zaag sposéb &dzie miata wplyw na realizagj
celow strategicznych, wskazanych w ,Strategii RgemMiasta: ybrowa Gornicza 2022”, w ramach
okreslonychsrodkow finansowych, w bugcie realizujcego zadanie oraz przy uwgdhieniu zasady
partnerstwa. Do kalego przedsivzigcia musi zostadopracowana Karta Realizacji Przeg#iccia.

Propozycje przedsivzie¢ priorytetowych mog by¢ zgtaszane i wdeane w szczegolsoi przez :
— organy gminy,
— wydzialy i biura Urzdu Miejskiego oraz jednostki podlegte,
— jednostki publiczne, odpowiedzialne za realizgjzostatych zadaew miescie,
— przedsgbiorcéw i przedsibiorstwa,
— jednostki naukowe, szkoly i uczelnie #sze,
— organizacje pozaggowe.

Propozycje przedsivzie¢, realizupce nadrzdne cele strategiczne, powinny speiniaastpujace
kryteria:
— co najmniej miejska skala oddziatywania przedgiccia,
- wptyw na atrakcyjné¢ i konkurencyjné¢ miasta (w tym wpltyw na sytuacjspoteczno —
gospodarcg, rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, popgaatrakcyjngci inwestycyjnej
I turystycznej regionu lub popravadostpnasci komunikacyjnej),
- minimalna warté¢ przedsgwzigcia infrastrukturalnego 5 min PLN.

W przypadku projektéw tzw. rgkkich, przedsjwziecia nie musz spetnig kryterium minimalnych
naktadéw finansowych, jedna&k w istotny sposéb musgzprzyczyné sie do osigniecia celow
zawartych w Strategii.

Ostateczg decyzg 0 wigczeniu przedsivziecia / inicjatywy do listy priorytetowych przedsiziec
strategicznych, po ocenie zgtoszonego projektu poaprzeanalizowaniu nabiwosci jego realizaciji,
podejmuje na wniosek Prezydenta Miasta, Rada Miejskormie Uchwaly aktualizagej dokument.

Projekty i przedsiwziecia, ktérych warté¢ przekracza 5 min PLN, wpisane do Wieloletniej Piaxy
Finansowej na lata 2015 — 2020 oraz zgodne z ¢iyzgj zapisami strategicznymi, zostaly wpisane na
liste priorytetowych przedsivzie¢ strategicznych. W diej czsci stanowq one realizagj podgtych

juz zobowhzan inwestycyjnych lub realizagjprzyjetych strategii i programéw, w tym STRATEGII
ZIT.
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Jednoczénie zapraszamy do wspoOtpracy przy realizacji prizedsec: wihascicieli i zaradcow
nieruchoméci, firmy dziatapce na rynku nieruchomoi, agencje rozwoju lokalnego,
przeds¢biorcow, kade naukows, uczelnie wysze, szkoty wszystkich szczebli, absolwentéw szkoét
wyzszych oraz ponadgimnazjalnych, szpital miejski omsektor ustug medycznych, nowych
inwestorow, jednostki sektora kultury, sportu inescji, twércow i artystéw lokalnych, organizacje
sektora NGOs, jednostki podlegle, instytucje wsgaee mieszkacOw w procesach szeroko pigj
rewitalizacji oraz aktywizacji zawodowej oraz wstkysh mieszkacéw Dgbrowy Gaorniczej i gmin
sasiednich.

8.5.2. Wykaz przedskewzieé¢ strategicznych

l PRIORYTET I : Konkurencyjno $¢ i innowacyjnos¢ gospodarki

Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnegbugznawie: etap 1V.

« Kompleksowe przygotowanie terendbw poprzemystowyahpatrzeby dziatalnei gospodarczej
Halda Jadwiga oraz Kagzhblie.

*  Przygotowanie terenu inwestycyjnego przy ul. Stgkérv pod dziataln&t ustugove.

« Rewitalizacja terendw poprzemystowych i zdegradohnw tym terenéw po KWK Paty

 Kompleksowa rewitalizacja obszaru centrum miastsysiedztwie Patacu Kultury Zagdia pod
nowe funkcje z uwzghbnieniem budynkdéw, obiektéw i elementéw poprzemysich DFO
DEFUM.

« Rewitalizacja terendbw wokét dworca kolejowego w tcem miasta i stworzenie w jego rejonie
nowoczesnego punktu przesiadkowego paamego z ustugami, rekreacjkultura.

*  Miejski system ulg i zwolni@ podatkowych w sektorze przegsiorstw.

e Organizacja punktu konsultacyjnego - centrum wspaprzedsibiorczaci, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem wdraania innowacji i nowych technologii dla sektora yaét i srednich
przedsgbiorstw.

« Utworzenie inkubatora przedbiorczaci ze wskazaniem w obszarachyskich specjalizacii
miasta oraz ustug i przemystoéw kreatywnych.

e Aktywizacja zawodowa 0sOb bezrobotnych wabbbwie Gorniczej ze szczegdlnym
uwzglkdnieniem obszaréw rewitalizowanych.

* Wspieranie oraz promocja przeglsibrczaci i samozatrudnienia, szczegoélnie na terenie
obszarow rewitalizowanychddrowy Gorniczej.

* DG Networking - system wsparcia dla MMSP na texddbrowy Gorniczej.

e Organizacja warsztatow i konkursow kreatydeialla ludzi mtodych.

» Realizacja projektow magych na celu doskonalenie ksztatcenia zgodnie zz@oami rynku
pracy.

* Ksztalcenie zawodowe na mgaxXXl wieku - wyposaenie i doposaenia oraz remonty pracowni
praktycznej nauki zawodu wabrowskich szkotach zawodowych.
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l PRIORYTET Il : Integracja wspolnot lokalnych

Stworzenie modelu aktywizacji mieszi@w Dabrowy Gorniczej w oparciu o nowe techniki

oraz nargdzia partycypacji spotecznej i obywatelskiej.

Rozwéj dibrowskiego modelu wspélpracy z zastosowaniem mezhmnv wspétdziatania

administracji publicznej z podmiotami spotecznymi.

Stworzenie systemowych rozygan w zakresie ekonomii spotecznej valdowie Gorniczej:

— uruchomienie systemu pyczkowo-poeczeniowego dla Podmiotow Ekonomii Spotecznej
(PES),

- opracowanie mdiwosci finansowania nowopowstgjych PES,

— stworzenie procedury dot. klauzul spotecznych atazania zadaPES w trybie PZP (Prawo
zamdwig publicznych).

Prowadzenie dziata edukacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych dot.olewntariatu,

aktywndaici spotecznej i obywatelskiej, a takdziatalnéci w 11l sektorze.

Kreowanie spotecznie odpowiedzialnego terytorium.

Rozwdéj, promocja i podniesienie poziomu dojraate-ustug publicznych, w tym szczegdlnie:

- zwiekszenie zdoln@i instytucjonalnej i skuteczgoi administracji poprzez rozwdj ustug
publicznych na bazie ,Miejskiego Systemu Informaéjrzestrzennej, Miasto gbrowa
Gornicza”, rozbudow mechanizmdéw interaktywnej administracji i otwadegzdu,

- wdrozenie wysokiej interoperacyjioi systemow informatycznych i rejestrow publicznych

— zwigkszenie profesjonalizmu i mobiléci poday informacji oraz otwartych téei i ustug do
ponownego wykorzystania,

— wprowadzenie e-ustug w zakresie spdezania wypisow i wyryséw z miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

- rozwdj e-ustug w oparciu o digitalizacjizasobow i opatrywanie ich metadanymi wraz
z budowg aplikacji usprawniajcej proces obstugi okfnych grup interesariuszy.

Zwigkszenie dogpnasci i niezawodnéci infrastruktury teleinformatyczne.

Wdrazanie nowych technologii zekszapcych bezpiecaestwo systemdw teleinformatycznych.

Wdrazanie metodycznego podeja w zakresie dostarczania ustug informatycznycloparciu

0 1SO 20 000.

Wdrazanie metodycznego podeja w zakresie rozwoju ustug informatycznych w ajpar

0 PRINCE2.

Budowa Centrum Ustug Wspdlnydwiadczicych ustugi informatyczne na rzecz jednostek

oswiatowych i innych jednostek miejskich.

Wzmocnienie kompetencji i roli jednostek pomocnidzyRad Dzielnic) w Bbrowie Gérniczej.

Utworzenie Centrum Organizacji Pozaatowych i Aktywndgci Obywatelskiej.

l PRIORYTET Ill : Atrakcyjno $¢ srodowiska zamieszkania

Rozbudowa monitoringu wizyjnego w nace.

Rozbudowa monitoringu radiowo — telefonicznego.

Przebudowa i termomodernizacja placéwékiatowych w szczegolrioi:
- Przebudowa i termomodernizacja Pawilonu D w ZesBak®t Nr 3,
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— Termomodernizacja Szkoty Podstawowej Nr 20,

- Rozbudowa i termomodernizacja Zespotu Szkét Sportbw

— Adaptacja pomieszcaepo Zespole Szkdt Specjalnych nr 5 ul. Mireckiegv2 Dabrowie
Gorniczej na potrzeb¥tobka Miejskiego,

— Rozbudowa Zespotu Szkét Muzycznych im. Michata Skds

— Przebudowa i termomodernizacja Szkoty Podstawow2fnm. Marii Konopnickiej

— Rozbudowa i termomodernizacja Przedszkola nr 11,

— Przebudowa i termomodernizacja Przedszkola nr 34.

Remont i rozbudowa infrastruktury wychowania pszalnego.

Dezazbestyzacja budynkéw mieszkaniowychyiteiczndci publiczne;.

Tworzenie miejskiego zasobu miesaksocjalnych i komunalnych, w tym budowa budynkéw

mieszkalnych na terenie Gminybrowa Gérnicza.

Rewitalizacja wybranych przestrzeni miejskich wigpao Program Rewitalizacji, w tym:

— Kompleksowa rewitalizacja osiedla¢zna.

— Kompleksowa rewitalizacja terenu w rejonie osiédiakiewicza i Norwida.

— Kompleksowa rewitalizacja Zespotu ,Sztygarka”, wmtyprzebudowa termomodernizacja
IV Pawilonu ZSZ ,Sztygarka”.

— Budowa nowych miejsc parkingowych wraz modernizagi ciaggdw pieszych
i komunikacyjnych.

— Wsparcie spoteczioi lokalnych na obszarach rewitalizowanych.

Rozbudowa miejsc parkingowych oraz przebudowa agitego uktadu komunikacyjnego na

Osiedlu Sikorskiego — etap II.

Kompleksowe przygotowanie terendéw przy ul. Siéskiej pod realizagj budownictwa

mieszkaniowego wraz z ustugami towarzsmi.

Opracowanie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkamiabrowie Goérniczej.

Uporzzdkowanie gospodarki wodnoseiekowej w gminie Bbrowa Goérnicza — etap |l

— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w dzielnicy j9g,

— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w dzielnica€hcznawa, Sikorka, Bugaj,

— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w rejonie utrzBmieszyckiej, Sosnowej, Rudnej,
Zakawie.

Budowa sieci wodoggowej i kanalizacyjnej dla zlewnigka, tosig, Okradzion6w, Nowa

Kuzniczka, Bedow.

Wyeliminowanie odprowadzeniaiekow bytowych z centrum miasta do wod rzeki P@gor

Poprawa efektywni@i energetycznej budynkéweytecznaci publicznej.

Montaz paneli fotowoltaicznych oraz kolektoréw stoneczmyev wybranych budynkach

komunalnych.

Optymalizacja z#ycia energii w ramach zdalnego zaizania infrastruktur w obiektach

oswiatowych.

Modernizacja éwietlenia ulicznego przy zastosowaniu howoczessehriologii LED.

Dobudowa punktéwwietlnych na terenie Gminydbrowa Gérnicza.

Rekultywacja MSOK Lipowka I.

Rekultywacja sktadowiska odpadow innych niebezpieczne i obgne przy ul. Gtéwnej 144 A

w Dabrowie Gérniczej.
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Zwiekszenie liczby patroli st porzdkowych, ratownikbw wodnych i zabezpieczenia
medycznego na akwenach wodnych i w miejscach gonieypoczynku mieszkadw gminy.

Poprawa stanu wypoaznia technicznego Policji, Sta Miejskiej, PSP i Ochotniczych Sina
Pazarnych.

Rozbudowa Komendy Miejskiej Policji i profesjongliobstugi klienta.

Budowa systemu szybkiego informowania mieézkav o zagraeeniach i ostrzeeniach.
Rozbudowa systemu alarmowania i ostrzegania kaino

Prowadzenie dziata edukacyjno-informacyjnych z zakresu poprawy bezmestwa
mieszkacow.

Prowadzenie statych dzidta zakresu edukacji ekologiczne;j.

Realizacja systemu dofinansawana likwidacg zrodet niskiej emisji, tj. zmiapn systemu
ogrzewania.

Uruchomienie oraz zapewnienie napsye]j jakdci ustug Zagtbiowskiego Centrum Onkologii.

Rozwdj specjalistycznych ustug medycznych dla ostélbszych i niesamodzielnych: utworzenie
Oddziatu Opieki Paliatywnej, hospicjum oraz rozbwd@aktadu Opiekiczo — Leczniczego.

Realizacja projektow z zakresu aktywizacji zawodowespotecznej osob zagronych
wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie.

Sporzadzenie ocenyrodowiskowych zagreen zdrowia mieszkécow Dabrowy Gorniczej ze
szczegOlnym uwzgtnieniem dzielnicy Strzemieszyce Wielkie i Mate.

Zintegrowany system dziatana rzecz grup defaworyzowanych — Aktywny Senior.

Wigczenie spoteczne i zawodowe 0sOb, rodzin i grup luwgdonych i zagrzonych
wykluczeniem spotecznym — realizacja projektu sysieego.

l PRIORYTET IV : R6 znorodnos¢ form aktywnego spdzania czasu wolnego

Kompleksowa rewitalizacja Parku Zielona, ze szchegd uwzgkdnieniem mgdzygminnego
projektu Zagtbiowski Park Linearny — rewitalizacja obszaru fuokalnego doliny rzek
Przemszy i Brynicy.

Budowa w rejonie zbiornika wodnego Pogoria §ramlka sportow wodnych.

Kompleksowa rewitalizacja obszaru wokét jeziora &g | wraz z przebudoyv uktadu

komunikacyjnego, parkingu, rekultywagplazy nad zbiornikiem wodnym Pogoria | oraz budow

Osrodka Sportéw Wodnych przy Weglarskiej 34.

Il Etap budowy bazy biwakowo-campingowo-rekreaeyjnprzy ul. Zotnierskiej 130

w Bledowie.

Budowa systeméciezek i tras rowerowych wokot terenéw rekreacyjnyclasté:

— wykonanie w rejonie wiaduktu przy ul. Letniej belikginego hBcznika pomgdzy sciezkami
rowerowymi bieggcymi wokét zbiornikdw wodnych Pogoria lll oraz PagolV,

— wykonanie utwardzenia nawierzchni trasy pieszo-rowej biegrcej po wschodniej stronie
zbiornika Pogoria IV na odcinku od ul. Unruga (kilstury) do granicy miasta z Gmin
Siewierz,

— stanowicych pohczenie dbrowskich szlakéw z miastem Sosnowiec,

— stanowijcych pohczenia atrakcyjnych terendw w dzielnicach: Strzemjee —Okradziondw-
Btedow,
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— stanowicych regionalne sieci szlakéw i tras rowerowychawach miast GZM,

— w ramach dziatania nr 7 pn. Velednik (VP) Zintegrowanej Sieci Tras Rowerowych
w Wojewddztwie Matopolskim obejmagego wytyczenie szlakuagdzacego woj. slaskie
Z woj. matopolskim (okolice Bdowa).

« Modernizacja boisk, trybun i widowni oraz infragttury socjalnej na miejskich stadionach
sportowych:

- Budowa kontenerowego zaplecza szatniowo-sanitarpegoboisku 0 nawierzchni sztucznej
na stadionie CSIR przy ul. Konopnickiej.
- Modernizacja stadionéw: stadion przy ul. Konopnégkstadion w Zbkowicach,

«  Wspolorganizacja przez Gmirz podmiotami zewgtrznymi w ramach porozumiepartnerskich
imprez i przedsiwzie¢ sportowych i rekreacyjnych promgjych Dabrowe Gornicz.

+ Modernizacja podziemnej trasy turystycznej KopalGiwviczebnej Muzeum Miejskiego
~Sztygarka” w zakresie podniesienia warunkow bezpiego zwiedzania.

« Utworzenie skansenu etnograficznego Muzeum Mieggki&ztygarka” na terenach ,zielonych”.

. Modernizacja bazy placéwek kulturalnych w dziesgiec miasta
- Termomodernizacja budynku MBP — Filii nr 8 przy Offiar Katynia 93 wraz z modernizacj

pomieszczé wewrgtrz budynku i zagospodarowaniem terenu.
- Rewitalizacja Domu ,Kultury Zbkowice” wraz z otoczeniem.
— Modernizacjawietlic sSrodowiskowych: kka, Losidé, Strzemieszyce.

* Budowanie wizerunku miasta jako obywatela Eurogwiata poprzez zwkszenie wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie kultury oraz rozw¢j festli miedzynarodowych: Festiwalu
.Zagiebie 1 Ssiedzi”, Migdzynarodowego Konkursu Muzycznego im. Michata Sg@sa
Miedzynarodowego Festiwalu Orkiestetch.

* Adaptacja budynku przy ul. Wojska Polskiego 52 ela &ulturalno—éwiatowe.

l PRIORYTET V : Sprawno §¢ transportu i komunikaciji

* Promowanie zielonej mobildoi na terenie Gminy gbrowa Gornicza.

e Przebudowa ukladu komunikacyjnego wraz z wykonanieowych miejsc parkingowych
w rejonie ul. Malinowe Gorki przy zbiorniku Pogotia

*  Wspodtudziat miasta w modernizacji infrastruktuaboru autobusowo-tramwajowego na terenie
Podregionu Sosnhowieckiego.

¢ Budowa ronda na skrzgwaniu ul. Konopnickiej z ul. Poniatowskiego.

e Budowa ronda na skrzgwaniu ul. Limanowskiego z ul. Konopnickiej.

e Budowa rond w obszarach: ul. Cieplaka — ul. Augoigy — ul. Wojska Polskiego —
ul. Kopernika.

*  Przebudowa rowu ,Augustynika” od ul. Przybylakaattbiornika w Dbrowie Gérniczej.

e Remont kapitalny prz& podziemnych w gidbwnym giju komunikacyjnym ul. Sobieskiego
— ul. Krolowej Jadwigi- Al. J. Pitsudskiego.

*  Przebudowa Al. Pitsudskiego na odcinku od ul. Mayagkiego do ul. Gwardii Ludowej.

e Przebudowa uktadu komunikacyjnego ul. Podlesie wrnpabhczeniem z ul. Tworze

e Przebudowa drogi powiatowe]j ul. Legionéw Polskich adcinku od skrzzsowania z ul. Aleja
Réz do granicy z miastemglzin.

e Przebudowa ul. Aleja Zaghia Dabrowskiego.
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e Przebudowa uktadu komunikacyjnego ul. Wiosenna ezRma.

*  Przebudowa ukfadu drogowego ul. Szklanych Doméwtzcgeniem z terenami przemystowymi.

« Budowa ,pétnocnej obwodnicy gbkowic i Tucznawy” jako bezpgoednie skomunikowanie
terenow inwestycyjnych Tucznawa z dgdgrl.

«  Wykonanie pajczenia ul. Kéciuszki z ul. Robotnicg

*  Przebudowa drog od ul. Robotniczej do drogi krajod& — 86 wraz z wykonaniem geta
drogowego.

9. CZESC EWALUACYJNA

Aby proces monitorowania i ewaluacji Strategii fieagat maliwie najlepiej, niezbdne jest
przyjecie wiaciwych wskanikow (miernikdw), dajcych obraz o stanie realizacji poszczegolnych
celow strategicznych. Cele strategiczne €liorge w czterech perspektywach powinny ippddawane
okresowym przeghdom, pod ktem ich aktualnéci i dopasowania do aktualnego stanu otoczenia,
w jakim miasto funkcjonuje, a wi takze odpowiednio szybkiej reakciji.

Monitorowanie

Raportowanie Ewaluacja

I Nadzor \

.Strategia Rozwoju Miasta: dbrowa Gornicza 2022" ma charakter otwarty, w gaki z tym
powinna dynamicznie reagowana zmienigice s¢ otoczenie. Monitoring i ewaluacjaa s
nierozerwalnie zwjzane z procesem planowania strategicznego.

Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacjanadajy ocent stopie realizacji Strategii oraz
podja¢ decyzg o jej aktualizaciji.

Ewaluacja Strategii

Ewaluacja systemu zadzania strategicznego i Strategii obejmuje g@cemyskanych wynikow za
pomoa monitorowania wskaikéw i ich trendéw w poszczegolnych perspektywaghpdniesieniu
do konkretnych zdefiniowanych celow. Monitorowangirategii odbywa sie bedzie poprzez
cykliczmg - roczry ocerg poziomow wskanikow (miernikow).

Biuro Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw jest odpedzialne za monitoring realizacji Strategii
oraz monitoring skutecz&o wdrazania projektow wedtug miernikéw przypisanych doeskanych
celéw strategicznych. Biuro odpowiedzialne jestpraygotowanie Planu Wdtania Strategii, ktory
jako dokument operacyjny s bedzie ocenie stanu realizacji Strategii.
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Integralry czescia procesu monitoringu i ewaluacji jest ocena ryzykaoszczegolnych projektach
i przedsgwzigciach. Analizy ryzyka &da prowadzone przez lideréw/koordynatoréw projektow,
w celu zdiagnozowania i wyeliminowania zaggd zwigzanych z realizagjprojektow. Wyniki tych
analiz mag istotny wptyw na Plan Wd¢ania Strategii.

Do monitoringu wyznaczono nasipujace wskaniki (mierniki) pomiaru realizacji
celow strategicznych:

PERSPEKTYWA FINANSOWA
Cel strategiczny:
Wzrost dochodéw budetu miasta wraz z dywersyfikacy zrodet finansowania

Wskaznik/ miernik Warto §¢ zakladana
Dochody z tytutu udzialdbw w podatku dochodowym od6lb fizycznych ng Wzrost
1 mieszkaca wg stanu ludnici na 31.XIl danego roku (wg wykonania dochodpw
na 31.XII danego roku).

Dochody podatkowe z tytulu podatkéw i optat lokalhy wg. faktycznegg Wzrost
wykonania.

Podatek od nieruchordci — osoby prawne(stanowi skladow dochodow Wzrost
podatkowych z tytutu podatkéw i optat lokalnych ¥edstycznego wykonania).

Dochody budetu jst na 1 mieszkaa w relacji dagredniej wojewddztwa (%). Wzrost

(dochody budetéw gmin i miast na prawach powiatu).
Dochody z tytulu udziatbw w podatku dochodowym odoél prawnych na

1 mieszkaca wg stanu ludnici na 31.XIl danego roku (wg wykonania dochodpw Wzrost

na 31.XII danego roku).

Dotacje celowe na zadania wtasne i zlecone oragranay unijne i inngrodki Wzrost — §rednia z lat
(Dochody wg wykonania na 31 Xl danego roku). 2014-2022 w stosunku do

sredniej z lat 2007-2013)

PERSPEKTYWA INWESTYCYJNA
Cel strategiczny:
Wzrost ilosci inwestycji w obszarach uznanych w strategii zanorytetowe.
Wskaznik/ miernik Warto §¢ zakladana
Stosunek wydatkow makowych do wydatkéw ogétem (wg wykonanja Nie mniej n 8% (przy
wydatkéw na 31.XIl danego roku). zalazeniu braku zmiany
przepiséw prawnych).
Naktady inwestycyjne w przeasiiorstwach w przeliczeniu na 1 miesaka. Wzrost
Liczba zintegrowanych gztéw przesiadkowych Wzrost
Podmioty gospodarki narodowej og6tem wpisane destaj REGON, w tym Wzrost
spétki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznegektor prywatny|
i publiczny).
Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gdarki narodowej Wzrost
ogétem. (Wg grup sekcji PKD 2007)
Wyrejestrowane z rejestru REGON podmioty gospodaakodowej ogdtem. Spadek
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(Wg grup sekcji PKD 2007)

Réznica : Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON potmgospodarki

narodowej ogétem.

narodowej ogétem / Wyrejestrowane z rejestru REG®@dmioty gospodarki wyniku na poziomie wikszym

Utrzymanie dodatniego

niz 100.

Liczba wypadkow i kolizji drogowych.

Spadek

Produkcja sprzedana przemystu ogétem na 1 miésakav zt (podmioty
o liczbie pracownikéw > 9).

Utrzymanie +/-15 % wartai

Liczba miejskich obiektow poddanych termomodernjizac

Warto$¢ docelowa 2020 r. —
min. 6

llos¢ wydanych decyzji o pozwoleniu na budpw

Utrzymanie +/-10 % warfci

PERSPEKTYWA KAPITALU LUDZKIEGO

Cel strategiczny:

Zwigkszenie liczby os6b w migie z wyksztatceniem i umigjtnosciami

umozliwiaj acymi funkcjonowanie na rynku pracy.

Wskaznik/ miernik

Warto §¢ zaktadana

Bezrobotni zarejestrowani ogétem, w tym pawey50 rokuzycia ogétem (XII Spadek
danego roku).

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych pefji 25 roku zycia w liczbie Spadek
bezrobotnych ogétem w % (XII danego roku).

Stopa bezrobocia w nfiele / stopa bezrobocia dla wojewddztélaskiego (dane Spadek

XII danego roku.

Saldo migracji ogétem / saldo migracji na 1000 osgbtem.

Ograniczenie/
zatrzymanie tendencji
spadkowej, poprawienig
wyniku, zahamowanie

procesu migracji

Efektywnai¢ zatrudnieniowa programu sta

60 % w 2020 r.

llos¢ dofinansowa / pazyczek przyznanych osobom bezrobotnym na rozgrez
wlasnej dziatalnéci gospodarczej.

700
(suma 2014-2020)

Efektywnas¢ zatrudnieniowa po szkoleniach organizowanych pPigp.

50 % (2020 1.)

Zdawaln@¢ egzamindéw maturalnych w ndigie na tle wojewddztwa i kraju.

Utrzymanie min. ¥&
w stosunku dd@rednich
wojewodztwa i kraju

Zdawaln@¢ egzaminéw zawodowych w ndige na tle wojewddztwa - publiczne
technika, zasadnicze szkoty zawodowe (% ucznidwsiggujacych do egzaminu,
ktérzy uzyskali dyplom).

Min. srednia
w wojewodztwie

llos¢ studentéw w migcie, w danym roku akademickim.

Utrzymanie poziomu
min. z roku 2012/2013
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PERSPEKTYWA KAPITALU SPOLECZNEGO

Cel strategiczny:
Poprawa jakosci zycia w miescie.

Wskaznik/ miernik

Warto §¢ zaktadana

Liczba organizacji pozagdowych i podmiotow ekonomii spotecznej
zarejestrowanych na tereniglowy Gérniczej, w tym liczba NGO w DFOP.

wzrost

Liczba mieszkacow (pobyt staly i czasowy) na grudiiganego roku.

Zatrzymanie tendencji

zbyt szybkiego spadku
liczby mieszkacow
miasta, zmniejszenie

rocznego spadku ifgi

mieszkacow miasta do

70%sredniego spadku

z lat 2011-2013 (tj. ok.

860 0sbb/rok)

llo$¢ wydanych pozwole na budow mieszka i budynkow.

Utrzymanie
llos¢ ogdtem +/- 5%

Odsetek bugktu JST/kwota srodkéw przekazanych podmiotom spoteczn
(w podziale nasrodki przekazane w trybie ustawy o dziataitio pozytku

publicznego i o wolontariacie, inicjatywy lokaln&jZP);

Liczba zada zleconych przez JST podmiotom spotecznym orabdiqaodmiotow,
spotecznych realizagych zadania publiczne.

ym

wzrost

Liczba konsultacji spotecznych przeprowadzonyclkepi@mire Dgbrowa Gérnicza.

wzrost

Liczba mieszkacéw Dgbrowy Gorniczej zaangawanych w rane formy
partycypacji (osoby gtosage w BP, liczba alertéw zgtoszonych w danym rg
w portalu naprawmyTo.pl, liczba oséb hjoych udziat w konsultacjach).

wzrost

ku

Wykrywalnas¢ ogdlna KMP.

min. utrzymanie
pozadany wzrost

Wykrywalnas¢ KMP Dgbrowa Goérnicza w 7 kategoriach wybranych prgestiv

min. utrzymanie

pozagdany wzrost

Liczba uczestnikbw imprez kulturalnych i sportowych(PKZ, $wietlice, DK
Zabkowice, MBP, MMS, CSIR).

min. utrzymanie

pozadany wzrost

Liczba imprez kulturalnych i sportowych
(Imprezy hcznie w PKZ, Klubach§wietlicach i DK Zbkowice, spotkania autorskie
pogadanki, odczyty, konkursy, wycieczki, lekcje llmiteczne, dyskusje nad kska

itp.).

min. utrzymanie

pozadany wzrost

llo¢ wyrobéw azbestowo - cementowych do usaia z terenu gminy Ebrowa Spadek
Gornicza zinwentaryzowanych wedtug stanu nard3ie grudnia 2014 roku.

Osiggniety poziom recyklingu, przygotowania do ponowneggaia naspujacych Wzrost
frakcji odpadéw komunalnych : papieru, metali, teyow sztucznych i szkia [%].

llos¢ udzielonych dofinansowiaprzez gmig Dabrowa Gérnicza dla najemcéw Iyb +/-10 %

Zmiany systemu ogrzewania popr
kottbw c.0. na ogrzewani

wihascicieli mieszka, ktérzy dokonali
likwidacje tradycyjnych piecow wglowych i
proekologiczne.

e

zez (srednia z lat 2015-2020)
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Poziom PM10 w powietrzu (wg raportu rocznego) SpadPoziom niszy

niz poziom dopuszczalny
dla okresu réwnego rok

Udzielone noclegi ogétem I-XII. Wzrost
llos¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie) Utrzymanie +/- 10%
llos¢ korespondencii wptywagej na skrzynk PeUP. Wzrost

10. BENCHMARKING MIAST JAKO ZRODtO DANYCH

Benchmarkingo analiza poréwnawcza. Jej celem jest wskazarjakim skutkiem udato siwdraozy¢
Strategt w porownaniu do innych miasfnaliza porownawcza powinna &yrzeprowadzana dla
wszystkich mierzonych wskaikow (miernikdw). Pozwoli to na weryfikagjwartasci docelowych
wskaznikow oraz okrélenie pozycji konkurencyjnej miasta na tle innyciash

W przypadku Bbrowy Gorniczej do pordwnania zaproponowanoggice miasta :

Tychy,

Elblag,

Tarnéw,

Jaworzno,

Rybnik,

Ptock,

Gorzow Wielkopolski,

Do poréwnywanych wskanikéw (miernikéw) zaliczono :

Dochody budetu (ogétem) na 1 mieszhkea,

Udziat wydatkéw inwestycyjnych gminy w wydatkachobgm (%),

Stopa bezrobocia rejestrowanego ogoétem (%),

Udzial os6b w gospodarstwach domowych korzystajh ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludriei ogétem (%),

Saldo migracji na pobyt staty os6b w wieku prodygikgyn na 10 tys. ludn@i w wieku
produkcyjnym,

Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowarBGON na 10 tys. luddoi w wieku
produkcyjnym,

Osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarczna 100 os6b w wieku produkcyjnym,
Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzysze organizacji spolecznych na 10 tys.
mieszkacow,

Przes¢pstwa stwierdzone ogétem na 1000 miegzkav.
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ANEKS 1 - SLOWNICZEK POJEC

Strategia rozwoju - przedstawia zal@nia osigniecia wzrostu wartéci miasta (regionu) oraz
podniesienie jego konkurencyjgud wobec innych miast (regionéw), poprzez diugoskkee cele

i zamierzenia, przy udziale oktenych zasobow.

Analiza strategiczna- Analiza strategiczna to pepbwanie badawcze, ktérego celem jest z jednej
strony ocena aktualnie realizowanej strategii, wydhj strony z& wytyczenie maliwych kierunkéw
dalszej dziatalnéi, w zwigzku z zaobserwowanymi zmianami waslzym i dalszym otoczeniu.
Analiza SWOT- kompleksowa, najbardziej wiarygodna i skutecznaodeetanalizy strategicznej.
Pozwala skoncentrowauwag na najwaniejszych strategicznych czynnikach wz#tej z czterech
grup S — Strength (mocne strony organizacji), WWeaknesses (stabe strony organizacji),
O — Opportunities (szanse w otoczeniu), T- Treadgrenia w otoczeniu). Jest to wszechstronna
ocena zewgtrznych i wewntrznych czynnikow okrdajacych kondycs biezgca i potencjat
rozwojowy. Najwiksz zaley tej metody jest przedstawienie w sposéb syntetydzobrazowy
pozycji strategicznej organizacji z uwgdhieniem wszystkich miwych czynnikéw oddziatujcych
na nie.

Analiza SPACE -jest to zintegrowana metoda ollemia pozycji strategicznej miasta, ktérej zalet
jest take to, ze pozwala na wyznaczenie skutecznej strategii wonpa zdefiniowane kryteria
uwzgkdniajgce wewrtrzne i zewgtrzne czynniki wplywajce na konkurowanie z innymi regionami.
Analiza PRESTCOM - portfelowa metoda oceny makrootoczenia, w ktérymkéjonuje miasto.
Makrootoczenie mma okrali¢ jako zespdt warunkow funkcjonowania miasta, wypiks z tegoze
funkcjonuje ono w okrdonym potazeniu, w okrélonym uktadzie politycznym i spotecznym, nawet
w danej strefie klimatycznej. Ceghmakrootoczenia jest taze w sposob istotny okila ono
mozliwosci dziatania i rozwoju organizacji, stanawitym samym obiektywne warunki brzegowe
funkcjonowania kadej instytucji.

Analiza 5 sit Portera - model 5 sit Portera dotyczy konkurowania i dotycap pozycji
konkurencyjnej miasta (regionu) wobec innych migsegionow). Pozwala ocehi pozyck
konkurencyja wobec takich potencjatéw konkurowania jak wéétbhhansowa, wart& inwestycyjna,
wartas¢ spoteczna, warts kapitatu ludzkiego.

Wizja — Wizja miasta (regionu) jest definiowana jako korgjemprzysziéci regionu, aspiracja, ktora
powinna by wspdlna dla wszystkich interesariuszy regionut fle®braz przyszkei regionu, ktory
powinien by wykreowany.

Misja - Misja miasta (regionu) jest to szczegdlny powddojegtnienia, ktéry wyrénia go
od wszystkich innych regionéw. Pokazuje cel dziaé&ti oraz sposéb dotarcia do tego celu przy
uwzglednieniu zasobdwdalagcych w posiadaniu miasta (regionu).

Mapa strategii - graficzne przedstawienie czterech perspektyw ukataw Zréwnowaonej Karcie
Wynikéw, umaliwiajace jasne przedstawienie wpltyweych na realizagj celéw powjzan miedzy
zalazeniami organizacji, co za tym idzie realizasjateqgii.

Drzewo celdw -jest graficznym ujciem efektow analizy celéw. Przygotowajdrzewa celéw bazuje
sie na zaprojektowanej mapie strategii.

Cel strategiczny -jego realizacja pozwoli na realizacgtownego celu strategii, jakim jest wzrost
wartcsci miasta (regionu). Cele strategiczne definiowadla poszczegolinych inteligentnych
specjalizacji, wynikajce z dziatalnféci miasta (regionu) powinny zostaprzetoone na cztery
perspektywy zrownowanej karty wartéci.

Kluczowe czynniki sukcesu czynniki, ktére przegizap o konkurencyjnej pozycji miasta. Wskaguj
one na silne i stabe strony miasta oraz determimagliwosci rozwojowe.
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Inteligentne specjalizacje-to nastawienie na innowacyjny rozwoju poszczegehingbszarow miasta,
ktére stanowg o jego specyfice i wgtkowaosci.
Innowacyjnos¢ - dziatania skierowane na wdnie zmian prowadzych do wzrostu nowoczesiu
i konkurencyjndci, w efekcie do podniesienia wasth
Kapitat ludzki - potencjat déwiadczenia, wiedzy, umiginosci, zdrowia, a take zdolngci
produkcyjnych i kreatywniwi spoteczéstwa danego miasta (regionu). Wzrost waitdkapitatu
ludzkiego mana stymulowaé poprzez inwestycje w obszarach powadygh rozwdj ludzi.
Monitoring - podstawowy warunek realizacji celéw oanych w strategii. Umdiwia analiz
I ocere podejmowanych dziata dagc mazliwosé korygowania wdrzanej strategii w zmieniagym
si¢ otoczeniu i meliwosciach.
Przedskwziecia (inicjatywy) strategiczne -dziatania powodujce realizagj celéw strategicznych.
Wartos¢ finansowa — to suma zaplanowanych i zrealizowanych zetélw w okresie wyznaczonej
prognozy strategicznej, poykiszona o wart@ zasob6w miejskich stanoyaych ich kapitat wiasny,
Wartos¢ inwestycji — to zdolné¢ miasta do przyepania inwestycji zewgirznych, powgkszona
0 sung whasnych inwestycji,
Warto$¢ kapitatu ludzkiego — jest to potencjat kompetencyjny mieszééw miasta, powalagy na
znalezienie atrakcyjnej pracy, gwaragntgj stabilné¢ zyciowa i zawodow,
Wartosé¢ kapitatu spotecznego- jest to zdoln& spotecznéci do efektywnej wspotpracy, budowy
pozytywnych relacji, kreowania pozytywnych zalesci miedzyludzkich, w kierunku otrzymania
akceptowalnego poziomu spoteagiva obywatelskiego.
Cele 20/20/20 -rzy gtowne cele w zakresie energii ustalone nazezda UE, ktére maj zost&
osiggnicte do 2020 r.; $to: zmniejszenie emisji COb 20% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r.,
zwiekszenie udziatu energii zaddet odnawialnych wakznym koszyku energetycznym UE do 20%
oraz zwekszenie efektywriei energetycznej o 20%.
NGO —ang. non-govermental organizations, czyli organegozaradowe, w rozumieniu Ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalfe pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 03.96387
Lorganizacjami pozagdowymi .

1. niekedgce jednostkami sektora finansoéw publicznych, w moeniu ustawy o finansach

publicznych,

2. niedziatajce w celu osignigcia zysku
— osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieptzgiae osobowsci prawnej, ktorym odibna
ustawa przyznaje zdolddprawry, w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastezdéem ust. 4.
Obszar chroniony —wydzielony geograficznie obszar, ktéry etyj jest ochrop lub specjalnym
zagospodarowaniem maym na celu jego ochrenTworzony jest na terenie o ciekawym krajobrazie
lub o duych walorach przyrodniczych i podlega ochronie prayw W prawie wodnym obszar
chroniony, to obszar o specjalnymytkowaniu, wobec ktérego obogwuja wzmazone regulacje
prawne, np. yicie wody pitnej, take obszar chroniony ze waglow przyrodniczych.
Niska emisja — mjeciem tym okréla sk umownie emisj zanieczyszcze wprowadzanych do
powietrza emitorami (kominami) o wysal® do 40 m. Tym samym odpowiedzialnymi za
powstawanie niskiej emisji aslokalne kottownie opalane paliwami statymi iediim olejem
opatlowym oraz indywidualne paleniska domowe opalpakwami kopalnymi, zwtaszcza eglem
i biomag. Niska emisja ma istotny wplyw na jakopowietrza, gdy nisko usytuowanerodto emisji
czesto prowadzi do powstania wysokickzah zanieczyszczew strefie przebywania ludzi.
PM 10 —Pyt zawieszony PM10 jest fralgcpytu o bardzo matych rozmiaragtrednicy ziaren - do 10
mikrometréw. Ziarnagwystarczajco mate, aby mogtly przeniké gieboko do ptuc.
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ANEKS 2 - LISTA OSOB ZAANGA ZOWANYCH W TWORZENIE ZAKTUALIZOWANEJ
,STRATEGII ROZWOJU MIASTA : D ABROWA GORNICZA 2022"

Ocere pierwotnej wersji dokumentu ,Strategia Rozwoju Ma Dybrowa Goérnicza 2020" oraz
opracowania eksperckiej wersji zaktualizowanegoudwmntu dokonat zespo6t ekspertow z firmy
doradczej OTTIMA plus Sp. z 0.0. z Katowice przypdpracy z pracownikami Ugdu Miejskiego
w Dabrowie Gorniczej. Wspna wersja dokumentu zostata pasie poddana ocenie i konsultacjom

spotecznym.
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Konsultacja dot. inteligentnych specjalizacji dla niasta Dabrowa Goérnicza zostata

przeprowadzona przez browska Rade Biznesu przy Prezydencie Miasta Bbrowa Gérnicza
(kadencja 2011-2014).
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Zatacznik do Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022

DATA:

KARTA

NUMER KARTY:

REALIZACJI
PRZEDSIEWZI ECIA

WYDZIAL/BIURO/ORGANIZACJA

NAZWA PRZEDSI EWZ| ECIA:

ZAKRES | LOKALIZACJA:

CEL STRATEGICZNY
CEL OPERACYJNY
KIERUNEK
PRIORYTET

LIDER/KOORDYNATOR

ZESPOL REALIZUJ ACY
ORAZ PARTNERZY
PRZEDSIEWZI ECIA WRAZ
Z PROPONOWANYM
ZAKRESEM

OBOWI AZKOW

GLOWNE ZRODLO
FINANSOWANIA:

OPIS PRZEDSIEWZI| ECIA WRAZ ZE WSKAZANIEM CELU REALIZACJI:

HARMONOGRAM REALIZACJI PRZEDSI EWZI ECIA:

BENEFICJENCI
PRZEDSIEWZ| ECIA
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BUDZET Z
PODZIALEM NA
POSZCZEGOLNE
ZRODLA
FINANSOWANIA

INNE ZASOBY
NIEZB EDNE DO
REALIZACJI
PRZEDSIEWZI ECIA:
OSOBOWE,
LOKALOWE,
MATERIALOWE.

SRODKI NIEZB EDNE
DO UTRZYMANIA
PRZEDSIEWZI ECIA
PO OKRESIE
REALIZACJI

MIERNIK / WSKA ZNIK

PLANOWANA
WARTO SC DO
OSIAGNIECIA

KATEGORIE RYZYKA
REALIZACJI ,
PRAWDOPODOBIENSTWO
PROJEKTU (PROSZE WYSTAPIENIA SKUTEK WYST APIENIA
OPISAC NA CZYM A
POLEGA RYZYKO)

FINANSOWE

PRAWNE

ZASOBOW LUDZKICH

INNE, W TYM
ZEWNETRZNE

DODATKOWE UWAGI:

DATA, PODPIS ZGLASZAJ ACEGO
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